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n O PUBLIKACIJI

Zanim bedzie za pozno

Ktopoty finansowe firmy rzadko pojawiaja sie z dnia na dzie. Zwykle narastajg miesigcami —aim

wczesniej przedsiebiorca zareaguje, tym wiecej ma realnych mozliwosci ratunku.

Ten przewodnik powstat z myslg o wtascicielach matych firm i osobach prowadzacych jednoosobowg

dziatalnos¢, ktérzy odczuwaja pierwsze sygnaty kryzysu: zatory ptatnicze, rosnace zalegtosci, telefony od

wierzycieli. Ttumaczymy prostym jezykiem, czym jest restrukturyzacja, kiedy ma sens, a kiedy lepszym

rozwigzaniem jest upadtos¢ — i co konkretnie zrobié, zeby nie straci¢ firmy ani majatku osobistego.

Materiat ma charakter informacyjno-edukacyjny. Nie zastepuje indywidualnej porady prawnej, ale pomoze Ci

zrozumiec¢ dostepne Sciezki i Swiadomie rozmawiac z doradca restrukturyzacyjnym.

Spis tresci

1 Jak rozpoznac zagrozenie niewyptacalnosciag?

2 Restrukturyzacja a upadtoS¢ — co je rozni?

3 Rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych

4  Jakie dokumenty przygotowac przed wnioskiem?
5 Korzysci z otwarcia postepowania

6 Jak pomaga doradca restrukturyzacyjny?

7 Czym grozi zbyt p6zna upadtosc?

8  Studium przypadku — firma, ktora przetrwata

® Najwazniejsza zasada

Restrukturyzacja dziata wtedy, gdy firma jeszcze dziata. Najczestszym btedem nie jest sam kryzys — jest
czekanie. Kazdy tydzien zwtoki zmniejsza pole manewru i zwieksza ryzyko osobistej odpowiedzialnosci

za dtugi.
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n SYGNALY OSTRZEGAWCZE

Jak rozpoznac zagrozenie niewyptacalnoscia?

Prawo rozréznia dwa stany. Zrozumienie réznicy decyduje o tym, ktéra drogg mozna jeszcze péjsc.

! Zagrozenie niewyptacalnoscia x  Niewyptacalnosc
Sytuacja ekonomiczna wskazuje, ze w niedtugim Firma utracita zdolno$¢ do regulowania
czasie firma moze stac sie niewyptacalna — ale wymagalnych zobowigzan. Domniemywa sie ja,
jeszcze reguluje zobowigzania. To najlepszy gdy opdznienie przekracza 3 miesigce. Tu
moment na restrukturyzacje. uruchamia sie obowigzek dziatania.

Praktyczne sygnaty, ktorych nie wolno ignorowac

D Regularnie sptacasz najstarsze faktury, bo na biezace juz nie starcza — ,,rolujesz" zobowigzania.
Finansujesz dziatalnos¢ z karty kredytowej, debetu lub pozyczek pozabankowych.

Zalegasz ze sktadkami ZUS lub podatkami i kwota narasta z miesigca na miesiac.

Coraz czesciej prosisz dostawcow o przesuniecie termindéw; tracisz limity kupieckie.

Otrzymujesz wezwania do zaptaty, nakazy zaptaty lub zapowiedzi egzekucji komorniczej.

O0000

Wartos¢ zobowigzan przewyzsza majatek firmy (dotyczy spotek — stan utrzymujacy sie ponad 24

miesigce).

® Zapamietaj termin: 30 dni

Od dnia powstania stanu niewyptacalno$ci masz 30 dni na ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci albo
na otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, ktére ten obowigzek wstrzymuje. Przekroczenie
terminu rodzi osobistg odpowiedzialno$¢ za dtugi (zob. rozdziat 7).



a DWIE ROZNE DROGI

Restrukturyzacja a upadtosc — co je rozni?

To nie sg synonimy. Jedno postepowanie ma firme uratowac, drugie — uczciwie jg zakonczyc i

rozliczyé z wierzycielami.

U Restrukturyzacja

Cel: uratowac przedsiebiorstwo i unikngé

upadtosci.

Firma dziata dalej — Ty zostajesz ,,przy

sterach".

Z wierzycielami zawierasz uktad (np.

roztozenie na raty, redukcja dtugu).

Ochrona przed egzekucja na czas
postepowania.

Jak myslec o wyborze

= Upadtosc
Cel: zakonczy¢ dziatalnos¢ i sptacic wierzycieli z

majatku.

O Majatkiem zarzadza syndyk, nie

przedsiebiorca.

O Majatek jest spieniezany, a Srodki dzielone

miedzy wierzycieli.

O Dla osoby fizycznej — szansa na oddtuzenie
(upadtos¢ konsumencka / przedsiebiorcy).

Uproszczona zasada: jesli firma ma szanse dalej zarabiac i jej problemem jest ptynno$¢ lub nadmiar dtugu —

celuj w restrukturyzacje. Jesli biznes nie rokuje, a zobowigzania trwale przewyzszajg mozliwosci — upadtosc

pozwala zamkna¢ sprawe zgodnie z prawem i ograniczy¢ odpowiedzialno$¢. Te Sciezki nie wykluczaja sie

sztywno: restrukturyzacja, ktéra sie nie powiedzie, moze przejs¢ w upadtos¢ — dlatego zawsze warto najpierw

sprobowac ratowac.

® Podstawa prawna

Restrukturyzacje reguluje ustawa — Prawo restrukturyzacyjne, a upadto$¢ — Prawo upadtosciowe. Oba

postepowania prowadzi sad, a kluczowa role odgrywa licencjonowany doradca restrukturyzacyjny.



a CZTERY SCIEZKI

Rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych

Prawo restrukturyzacyjne przewiduje cztery postepowania. R6znig sie stopniem ochrony, rolg sadu i

tym, jak gteboko ingeruja w firme.

Kryterium

Dla kogo

Rola sadu

Ochrona przed egzekucja

Zarzad firma

Dodatkowe narzedzia

Zatwierdzenie
ukiadu

PZU - uproszczone

Spory niskie, firma
chce dziataé szybko i

samodzielnie

Minimalna — sad
jedynie zatwierdza
uktad

Od obwieszczenia o

dniu uktadowym

Zostaje u
przedsiebiorcy
(nadzorca)

Najprostsze, duzo

zalezy od dtuznika

® Najpopularniejsze: PZU

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu jest

najszybsze i najtafisze — w duzej czesci

prowadzone poza salg sagdowa, z doradca jako

nadzorcg uktadu. Dobre dla firm, ktére wciaz

dziataja i chca szybko porozumiec sie z

wierzycielami.

Przyspieszone

ukiadowe
PPU

Niskie spory co do
wierzytelnosci,
potrzebna szybka

ochrona
Ograniczona, szybka

$ciezka sadowa

Od dnia otwarcia

postepowania

Przedsiebiorca +

nadzorca sagdowy

Szybkie zatwierdzenie

spisu wierzytelnosci

Uktadowe
PU

Wyzszy poziom
spornych

wierzytelnosci

Petne
postepowanie

sadowe

Od dnia otwarcia

postepowania

Przedsiebiorca +
nadzorca

sadowy

Spéro
wierzytelnosci

rozstrzyga sad

® Najglebsze: sanacja

Sanacyjne
PS

Gteboki kryzys —
firma wymaga

uzdrowienia

Petne, najbardziej

rozbudowane

Najszersza —
takze zawieszenie

egzekucji

Co do zasady
zarzadca;
mozliwy zarzad

wtasny

Odstapienie od
umow,
zwolnienia,
sprzedaz
sktadnikéw

Postepowanie sanacyjne daje najwiecej narzedzi

naprawczych (m.in. redukcja zatrudnienia,

odstgpienie od niekorzystnych umoéw), ale

oznacza tez najwiekszg ingerencje — zwykle

majatkiem zarzadza zarzadca.



n PRZYGOTOWANIE

Jakie dokumenty przygotowac przed wnioskiem?

Im rzetelniej opiszesz sytuacje firmy, tym szybciej sad otworzy postepowanie i tym wiarygodniej
wypadniesz przed wierzycielami. Oto lista kontrolna.

Dane o firmie i zobowigzaniach

Aktualny odpis z KRS lub wpis CEIDG oraz dane identyfikacyjne (NIP, REGON).

Petny spis wierzycieli: nazwy, kwoty, terminy wymagalnosci, zabezpieczenia.

Spis wierzytelnosci spornych — ktorych wysokosé lub zasadno$é kwestionujesz.

Wykaz majatku: nieruchomosci, pojazdy, maszyny, zapasy, naleznosci.

Dane finansowe

Sprawozdania finansowe lub KPiR / ewidencja przychoddw za ostatnie okresy.
Bilans i rachunek zyskéw i strat (jesli prowadzisz petna ksiegowos().
Zestawienie naleznosci i zobowigzan oraz prognoza przeptywéw (cash flow).

Informacja o zalegto$ciach publicznoprawnych: ZUS, US, podatki lokalne.

Plani propozycje
Wstepne propozycje uktadowe — jak chcesz sptacic dtugi (raty, redukcja, karencja).

Zarys planu naprawczego: co zmienisz, by firma znéw zarabiata.

® Wskazowka praktyczna

Nie czekaj z porzadkowaniem dokumentéw do ostatniej chwili. Uporzadkowana ksiegowos¢ i czytelny
spis wierzycieli to czesto réznica miedzy otwarciem postepowania w kilka tygodni a miesigcami zwtoki.
Doradca restrukturyzacyjny pomoze przygotowac komplet dokumentéw we wtasciwej formie.



a CO ZYSKUIJESZ

Korzysci z otwarcia postepowania

Restrukturyzacja to nie przyznanie sie do porazki — to legalne narzedzie, ktére kupuje firmie czas i

spokdj na realne naprawienie sytuacji.

Ochrona Uktad Stery

Wstrzymanie egzekucji komorniczej na Mozliwos¢ redukcji dtugu i roztozenia Zwykle dalej prowadzisz firme i
czas postepowania sptaty na realne raty podejmujesz decyzje

Ochrona przed wierzycielami — zawieszenie lub wstrzymanie egzekucji, ochrona kluczowego majatku

potrzebnego do dziatania.

Realne porozumienie — uktad wigze wszystkich objetych wierzycieli, takze tych, ktérzy sie nie zgadzali,

jesli zostanie przyjety wymagana wiekszoscia.
Ciagtosc dziatania — firma dalej obstuguje klientéw, zachowuje miejsca pracy i warto$¢ rynkowa.

Wstrzymanie obowiazku upadtosci — terminowe otwarcie restrukturyzacji chroni przed osobistg
odpowiedzialnoscia za zbyt p6zny wniosek.

a WSPARCIE EKSPERTA

Jak pomaga doradca restrukturyzacyjny?

Doradca restrukturyzacyjny to licencjonowany specjalista (licencje nadaje Minister Sprawiedliwosci), ktory

prowadzi przedsiebiorce przez cate postepowanie. W zaleznosci od jego rodzaju petni role nadzorcy lub

zarzadcy.
Na starcie W trakcie
Diagnozuje sytuacje, dobiera wtasciwe Prowadzi rozmowy z wierzycielami, nadzoruje
postepowanie i pomaga zebra¢ dokumenty oraz plan naprawczy i czuwa nad zgodno$cig dziatan

przygotowac propozycje uktadowe. z prawem az do zatwierdzenia uktadu.



RYZYKO ZWLOKI

Czym grozi zbyt pozna upadtosSc?

Najdrozszy btad to zwlekanie. Gdy mija ustawowy termin, odpowiedzialnosc¢ za dtugi firmy moze

przej$¢ na majatek osobisty przedsiebiorcy i cztonkéw zarzadu.

O Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza — za szkode wyrzadzong wierzycielom przez spézniony wniosek

odpowiadasz osobiscie.

O Odpowiedzialno$¢ cztonkdw zarzadu (sp. z 0.0.) — gdy egzekucja z majatku spotki jest bezskuteczna, za

jej dtugi moga odpowiadad cztonkowie zarzadu catym majatkiem.

D Zobowiagzania podatkowe i ZUS — zalegtosci publicznoprawne sp6tki moga obcigzy¢ osobiscie osoby

zarzadzajace.

O Zakaz prowadzenia dziatalnosci — sad moze orzec zakaz prowadzenia dziatalnosci i zasiadania w

organach spétek nawet na kilka lat.

O Utrata szansy na restrukturyzacje — im p6zniej, tym mniej majatku do uratowania i tym wezszy wybér

postepowan.

® Whiosek

Ztozenie wniosku w terminie to nie porazka — to ochrona. Dziatajac na czas, zwalniasz sie z osobistej
odpowiedzialnosci i otwierasz sobie droge do uktadu zamiast likwidacji. Lepiej o miesigc za wczes$nie niz

o dzien za pézno.

® Dobra wiadomosc¢

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w terminie 30 dni od niewyptacalnosci co do zasady
zwalnia z obowigzku zgtoszenia upadtosci — mozesz wiec legalnie wybrad ratowanie firmy zamiast jej

likwidacji.



a STUDIUM PRZYPADKU

Firma, ktora przetrwata

Przyktad ilustracyjny, oparty na typowym przebiegu spraw. Imiona i dane s umowne.

BRANZA: UStUGI BUDOWLANE - FORMA: JEDNOOSOBOWA DZIALALNOSC

»Pan Marek" — zator ptatniczy, ktory omal nie pograzyt firmy

Sytuacja. Po tym, jak dwdch duzych kontrahentéw zaptacito z wielomiesiecznym opéznieniem, firma
Pana Marka stracita ptynnos$¢. Zaczety sie zalegtosci w ZUS i wobec dostawcéw materiatéw, a komornik

zapowiedziat egzekucje. Mimo to portfel zlecer pozostawat petny — biznes wcigz miat sens.

@ Miesigc O — pierwszy sygnat
Brak Srodkéw na biezace faktury mimo petnego kalendarza zlecen. Konsultacja z doradca

restrukturyzacyjnym.

@ Miesiac 1 — wybor sciezki
Diagnoza: firma rokuje, problemem jest ptynno$¢. Wybor postepowania o zatwierdzenie uktadu

(PZU) jako najszybszego.

@ Miesigc 2 — ochrona i propozycje
Obwieszczenie o dniu uktadowym uruchamia ochrone przed egzekucja. Doradca przygotowuje

spis wierzycieli i propozycje: sptata 100% w 24 ratach z karencja.

@ Miesigc 4 — gltosowanie
Wierzyciele przyjmuja uktad wymagana wiekszoscig — roztozenie dtugu daje firmie oddech.

@ Miesigc 6 — zatwierdzenie
Sad zatwierdza uktad. Egzekucje umorzone, firma dziata dalej i sptaca raty z biezacych

przychodéw.

® Efekt

Zamiast likwidacji i osobistej odpowiedzialnosci za dtugi — uratowana firma, zachowane zlecenia i

kontrolowana sptata wierzycieli. Kluczem byta szybka reakcja i wybér wtasciwego postepowania.



SKORZYSTAJ Z POMOCY

Masz pytania? Nie czekaj.

Jesli rozpoznajesz u siebie sygnaty opisane w tym przewodniku, najlepszg decyzja jest rozmowa ze

specjalista — zanim sytuacja sie pogtebi.
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