PODSUMOWANIE BADANIA ANKIETOWEGO DOTYCZACEGO
PRZEWAG KONKURENCYJINYCH I PRIORYTETOWYCH DZIALAN DLA
ROZWOJU POWIATU LEGIONOWSKIEGO

1 Wstep

Raport prezentuje wyniki drugiego badania ankietowego pt. ,Przewagi konkurencyjne i
priorytetowe dziatania dla rozwoju powiatu legionowskiego”, przeprowadzonego
wsréd mieszkanek i mieszkancéw powiatu. Celem badania byto zebranie opinii spotecznosci
lokalnej na temat obecnych i przysztych funkcji gmin tworzacych powiat legionowski,
przewag konkurencyjnych powiatu, barier rozwojowych oraz priorytetowych dziatan i
obszaréw strategicznych, ktére powinny byc¢ realizowane w najblizszych latach. Ankieta
obejmowata rowniez wskazanie konkretnych projektéw istotnych z punktu widzenia
przysztosci regionu. Jej charakter byt diagnostyczno-konsultacyjny — ankieta postuzyta
rozpoznaniu atutéw, problemdw i potrzeb rozwojowych powiatu legionowskiego w oparciu o
gtos mieszkancéw, tak aby stac sie podstawg do planowania dziatart samorzadu
powiatowego i catej wspdlnoty mieszkancow.

Badanie zostato przeprowadzone w formie ankiety internetowej w sierpniu i pierwszej
potowie wrzesnia 2025 roku. tacznie w badaniu wziety udziat 232 osoby,
reprezentujgce rézne grupy wiekowe, zawodowe i miejsca zamieszkania w obrebie powiatu.
Grupa badawcza nie miata charakteru reprezentatywnego. Uczestnicy odpowiadali na pytania
dotyczace m.in. obecnych i przysztych funkcji gmin, przewag konkurencyjnych powiatu oraz
czynnikdw decydujacych o jego atrakcyjnosci, barier rozwojowych, ktére hamujg rozwoj
regionu, priorytetowych dziatan i obszaréw strategicznych waznych dla dalszego rozwoju, a
takze konkretnych przedsiewzieC i projektdw kluczowych dla przysztosci powiatu.

Zebrane dane — wraz z wynikami pierwszej ankiety poswieconej w gtdwnej mierze jakosci
zycia, funkcjonowania ustug publicznych, potrzeb rozwojowych oraz priorytetéw, ktére
powinny by¢ uwzglednione w planowaniu przysztosci powiatu legionowskiego - postuzg jako
podstawa do formulowania zapisOw opracowywanej obecnie strategii rozwoju
powiatu legionowskiego na lata 2026-2035.

2 Charakterystyka respondentow

W badaniu ,Przewagi konkurencyjne i priorytetowe dziatania dla rozwoju powiatu
legionowskiego” wziety udziat 232 osoby. Byto to badanie internetowe przeprowadzone
metodg CAWI. Respondenci pochodzili z wszystkich gmin powiatu, reprezentujac
zrdznicowane grupy spoteczne, wiekowe i zawodowe. Ponizej przedstawiono najwazniejsze
cechy demograficzne respondentdéw.

Plec
W ankiecie udziat wzieto: — i38 o

= 136 kobiet (okoto 59%);
* 96 mezczyzn (okoto 41%).

@® Mezczyzna 96 59%

Struktura ptci wskazuje na nieznaczng przewage kobiet, co jest typowe w badaniach
internetowych prowadzonych online.
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Najliczniejsza grupe stanowity osoby w wieku: ox
, @® Ponizej 24 lat 14 ’ , 18%
= 35-49 lat — 111 os6b (okoto 48%); Mo, & { \
» 24-34 lata — 41 o0s6b (okoto 18%); & i .
= 50-65 lat — 38 0s6b (okoto 16%); ® 5065t 3
» ponizej 24 lat — 14 osdb (okoto 6%); ® Powpejesiat 28
= powyzej 65 lat — 28 osdéb (okoto 12%). 4%

Dane te sugerujg, ze gtos w badaniu zabraty przede wszystkim osoby doroste i aktywne
zawodowo, a takze mieszkancy w tzw. wieku rodzinnym, co dobrze odzwierciedla potrzeby
0sob w wieku produkcyjnym.

Miejsce zamieszkania

Respondenci deklarujg nastepujace miejsce zamieszkania:

» Miasto Legionowo — 93 osoby (okoto 40%); ® Miasto Legionawo % I
= Miasto i Gmina Serock — 31 0s6b (okoto 13%); @ Gminesabionna B E——

= Gmina Nieporet — 32 osoby (okoto 14%); @ Gmina Wielizew 7 [—

= Gmina Wieliszew — 37 0s6b (okoto 16%); S —

» Gmina Jabtonna — 38 osob (okoto 16%). & Iive grokn . I
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Dodatkowo pojedyncza osoba wskazata inng gmine
(spoza powiatu). Powyzsza struktura, z pewnymi odchyleniami, odzwierciedla relacje liczby
ludnosci miedzy gminami powiatu.

Status zawodowy

Respondenci deklarowali nastepujacy status zawodowy:

= 0soby pracujgce — 145 0sOb (okoto 62%);  © Ueeisuden 1 -

= przedsigbiorcy — 32 osoby (okoto 14%); ~ ® "o . —

= uczniowie/studenci — 13 oséb (okoto 6%); : :‘bk pree - |_

= emeryci/rencisci — 36 0s6b (0koto 16%); | ... oeromoes . :

= 0soby bezrobotne — 5 0sdb (okoto 2%); T — —

- rolnik — 1 osoba. 0 50 100 150

Struktura zawodowa pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw to osoby aktywne
zawodowo, co wzmacnia wage odpowiedzi dotyczacych infrastruktury, mobilnosci, warunkéw
zamieszkania oraz jakosci ustug publicznych.

Powtarzalnos¢ respondentow

Zadano takze pytanie czy osoba biorgca udziat w

drugiej ankiecie wzieta udziat takze w pierwszym S5
badaniu. Deklaracje takg ztozyto 39% respondentdw, o 2
co zwazywszy na otwarty charakter ankiety jest bardzo * " '@ -

dobrym wynikiem i co najmniej u czesci respondentdw
gwarantuje swego rodzaju ciggtos¢ myslenia o
kwestiach poruszanych w ankiecie.
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3 Postrzeganie wiodacych funkcji obszaru powiatu obecnie
oraz oczekiwane w przysziosci

Analiza odpowiedzi dotyczacych kluczowych funkcji gmin' pozwala uchwyci¢ réznice miedzy
tym, jak mieszkancy postrzegajg swoje gminy obecnie, a jak chcieliby je widzie¢ w
perspektywie najblizszych 5-10 lat. Zestawienie tych dwdch perspektyw umozliwia okreslenie
kierunkéw oczekiwanych zmian oraz wskazanie, jakie role — mieszkaniowe, gospodarcze,
turystyczno-rekreacyjne, ustugowe czy rolnicze — powinny by¢é wzmacniane w przysztosci,
aby odpowiadaty aspiracjom spotecznosci lokalnych.

3.1 Obecne postrzeganie wiodacych funkcji gmin obszaru powiatu

W odpowiedzi na pytanie o wiodgcy charakter gminy dzisiaj zdecydowana wiekszo$¢
respondentdw wskazata na funkcje mieszkaniowgq (216 wskazan). Oznacza to, ze gminy
powiatu legionowskiego postrzegane sg przede wszystkim jako miejsca zamieszkania, a nie
jako osrodki aktywnosci gospodarczej czy rolniczej. Drugg najczesciej wybierang kategorig
byta funkcja ustugowa (74 wskazania), co podkresla rosngce znaczenie dostepnosci ustug
lokalnych dla jakosci zycia mieszkancow. Na trzecim miejscu znalazta sie funkcja
turystyczno-rekreacyjna (69 wskazan), ktdra odzwierciedla potencjat powiatu zwigzany z
walorami przyrodniczymi i rekreacyjnymi. Zdecydowanie mniejsze znaczenie przypisano
funkcji gospodarczej (20 wskazan) oraz rolniczej (18 wskazan), a pojedyncze osoby
wskazaty inne funkcje (3 odpowiedzi).

Catosciowo wyniki sugerujg, ze powiat i jego gminy sg obecnie traktowane przede wszystkim
jako obszary mieszkaniowe z uzupetniajgcg ofertg ustugows i rekreacyjna, podczas gdy ich
rola gospodarcza czy rolnicza pozostaje na dalszym planie.

Ciekawa jest analiza dominujgcych wskazan przez pryzmat podstawowych cech
respondentdw takich jak wiek, miejsce zamieszkania i status zawodowy. Funkcje
mieszkaniowa wskazywali w przewazajgcej mierze ludzie miodzi (35-49 lat), funkcja
turystyczno-rekreacyjna czesciej pojawia sie w odpowiedziach oséb starszych — zwlaszcza
powyzej 65 lat i w grupie 50—65 lat. Najmtodsi respondenci (ponizej 24 lat) réwniez
wskazywali gtéwnie funkcje mieszkaniowa, a rzadziej ustugowa czy turystyczng, co
odzwierciedla skupienie na podstawowych warunkach zycia.

Z punktu widzenia miejsca zamieszkania osoby deklarujgce sie jako mieszkajgce w
Legionowie wskazywaty dominujgcy profil miasta zwigzany z funkcjami mieszkaniowymi i
ustugowymi, co odpowiada jego roli miasta powiatowego. Serock wyrdznia sie wysokim
udziatem funkgcji turystyczno-rekreacyjnej, co potwierdza jego znaczenie jako lokalnego
osrodka turystycznego. Nieporet tgczy funkcje mieszkaniowq z turystyczno-rekreacyjng, co
dobrze odzwierciedla jego potozenie nad Zalewem Zegrzynskim. Wieliszew i Jabtonna to
gminy mocno mieszkaniowe, ale z mniejszym udziatem ustug i turystyki.

Z kolei analizujgc uzyskane odpowiedzi przez pryzmat statusu zawodowego - osoby
pracujgce najczesciej wskazujg funkcje mieszkaniowg miejsca, w ktdérym zyja, a takze
ustugowg oraz turystyczno-rekreacyjng. Emeryci i rencisci poza dominujgcg funkcja
mieszkaniowg swojej gminy dostrzegajg takze czesSciej niz inne grupy funkcje ustugowsg i
turystyczno-rekreacyjng, co mozna wigzac z potrzebg dostepu do ustug zdrowotnych,
opiekunczych i waloréw rekreacyjnych. Przedsiebiorcy dostrzegajg mieszkanidwke, ale

! Respondenci opisywali funkcje gminy, w ktdrej mieszkajg, a nie catego obszaru.
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relatywnie czesciej niz inni akcentujg funkcje gospodarczg i ustugowa. Uczniowie i studenci
podkreslajg gtdwnie funkcje mieszkaniowa, a rzadziej turystyczng czy ustugowa.

Obraz gmin jest w duzej mierze ksztattowany przez perspektywe mieszkancow w wieku
produkcyjnym i 0séb pracujgcych — to oni stanowig najwiekszg grupe i najsilniej akcentuja
role mieszkaniowg. W gminach z dostepem do waloréw przyrodniczo-rekreacyjnych (Serock,
Nieporet) czesciej pojawia sie funkcja turystyczna. Osoby starsze oraz emeryci wyrazniej
akcentujg role ustug i rekreacji, co sugeruje potrzebe rozwijania tych funkcji w kontekscie
starzenia sie spoteczenstwa.

3.2 Postrzeganie funkcji gmin tworzacych powiat w perspektywie 5 — 10
lat

W odniesieniu do pytania o oczekiwany charakter gmin w perspektywie 5-10 lat wyniki
wskazujg na istotng zmiane akcentéw wzgledem stanu obecnego. Cho¢ nadal wysokg liczbe
wskazan otrzymata funkcja mieszkaniowa, jej znaczenie wyraznie spada w poréwnaniu z
oceng obecnej sytuacji. Na pierwszy plan wysuwa sie natomiast funkcja turystyczno-
rekreacyjna oraz funkcja ustugowa, co Swiadczy o oczekiwaniu mieszkancéw na rozwdj
oferty rekreacyjnej, kulturalnej i ustugowej, ktére podnoszg jakosS¢ zycia i atrakcyjnoS¢ gmin.
Zdecydowanie silniej niz obecnie akcentowana jest réwniez funkcja gospodarcza,
wskazujgca na potrzebe tworzenia warunkéw dla inwestycji i lokalnego rynku pracy.
Funkcja rolnicza oraz inne propozycje majg marginalne znaczenie w wizji przysztosci.

W perspektywie 5-10 lat obraz gmin zmienia sie i staje sie bardziej zrdznicowany niz w
przypadku postrzegania obecnych funkcji. Funkcja mieszkaniowa nadal pozostaje istotna, ale
wyraznie roénie znaczenie funkcji ustugowej, turystyczno-rekreacyjnej oraz gospodarczej, co
wskazuje na aspiracje mieszkancow do dywersyfikacji rol petnionych przez gminy.

W pordwnaniu z oceng obecnych funkcji gmin widac¢ wyrazne przesuniecia w oczekiwaniach
mieszkancow. Funkcja mieszkaniowa, cho¢ nadal najczesSciej wskazywana, traci na znaczeniu
— zwlaszcza wsrdd oséb w wieku 35-49 lat, ktore dzis najczesciej definiowaty swoje gminy
przez pryzmat mieszkalnictwa, a w przysztosci w wiekszym stopniu akcentujg réwniez ustugi,
turystyke i gospodarke. Podobny trend wida¢ wsrdd najmtodszych — ponizej 24 lat — ktorzy
dzi$ niemal jednoznacznie utozsamiali swoje gminy z funkcjg mieszkaniowa, ale w
perspektywie kilku lat widzg rosngce znaczenie turystyki i ustug. Natomiast osoby starsze
(50-65 lat oraz powyzej 65 lat), ktdre juz obecnie czesciej niz inni zwracaty uwage na
funkcje turystyczno-rekreacyjng i ustugowg, w przysztosci podtrzymujg te perspektywe, co
wskazuje na ciggtos¢ oczekiwan zwigzanych z potrzebami rekreacyjnymi i dostepnoscig ustug
publicznych.

Patrzac przez pryzmat miejsca zamieszkania, Legionowo — ktore dzi$ definiowane byto
przede wszystkim jako osrodek mieszkaniowo-ustugowy — w przysztosci zachowuje ten profil,
ale mieszkancy coraz wyrazniej akcentujg takze funkcje turystyczno-rekreacyjng. Serock, juz
obecnie postrzegany jako gmina turystyczna, w przysztosci jeszcze silniej wzmacnia ten
profil, co dowodzi spdjnosci wizji mieszkarcdw. Podobnie Nieporet, ktory dzis taczyt funkcje
mieszkaniowg z turystyczng, w oczekiwaniach przysztosciowych jeszcze bardziej podkresla
ten dualny charakter. Wieliszew i Jabtonna, ktére byty typowo mieszkaniowe, w
przewidywaniach na przyszto$¢ réwniez utrzymujg ten obraz, ale jednoczesnie pojawia sie
tam nieco wieksze oczekiwanie wobec funkcji ustugowej i turystyczne;j.

Analizujgc odpowiedzi wedtug statusu zawodowego, osoby pracujagce, ktére dzi$ najczesciej
akcentowaty funkcje mieszkaniowgq i ustugowa, w przysztosci wyrazniej dostrzegajg réwniez
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znaczenie gospodarki i turystyki. Emeryci i rencisci, ktdrzy juz obecnie wyrdzniali sie wiekszg
wrazliwoscig na role ustug i rekreacji, w oczekiwaniach przysztosciowych utrzymuijg te
perspektywe, co potwierdza stabilno$¢ ich potrzeb. Przedsiebiorcy, ktdrzy dzis czesciej niz
inne grupy wskazywali funkcje gospodarczg i ustugowa, w przysztosci podtrzymuija te
tendencje i jeszcze mocniej akcentujg role gospodarki jako kierunku rozwoju. Uczniowie i
studenci, ktorzy dotychczas skupiali sie na funkcji mieszkaniowej, w przewidywaniach na
przysztos¢ wyraznie czesciej wskazujg rdwniez funkcje turystyczng i ustugowa, co $wiadczy o
zmianie ich perspektywy.

Podsumowujac, w ujeciu catoSciowym postrzeganie gmin przesuwa sie od dominujgcej dzis
funkcji mieszkaniowej w strone bardziej zrownowazonego modelu, w ktérym coraz wiekszg
role odgrywaja ustugi, turystyka i gospodarka. Tam, gdzie funkcje inne niz mieszkaniowe juz
dzi$ byty silnie akcentowane (np. turystyka w Serocku, ustugi i rekreacja wsrod osob
starszych), oczekiwania mieszkancow pozostajg stabilne i konsekwentnie wzmacniaja te
profile. Tam natomiast, gdzie dominowata jednoznaczna funkcja mieszkaniowa (Legionowo,
Jabtonna, Wieliszew, mtodsi respondenci), wida¢ rosnacg potrzebe dywersyfikaciji i
uzupetnienia jej o nowe elementy rozwojowe.

Podsumowujac, mieszkancy widzg swoje gminy w przysztosci nie tylko jako miejsca
zamieszkania, lecz przede wszystkim jako przestrzen bardziej zréwnowazong — oferujgca
szeroki dostep do ustug, atrakcji turystyczno-rekreacyjnych i mozliwosci gospodarczych, co
oznacza dazenie do dywersyfikacji funkcji i zwiekszenia roli gmin w rozwoju spotecznym i
ekonomicznym.

4 Konkurencyjnosc¢ powiatu legionowskiego

4.1 Atuty i bariery rozwojowe

Analiza czynnikdw rozwojowych wskazywanych przez mieszkancéw pokazuje bardzo
wyraznie, ze przewaga powiatu legionowskiego nad innymi powiatami Mazowsza opiera sie
przede wszystkim na jego potozeniu geograficznym i walorach srodowiskowych.
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw akcentuje blisko§¢ Warszawy, a takze Jeziora
Zegrzynskiego i lotniska w Modlinie. Te trzy elementy tworzg podstawowy zasob
konkurencyjny powiatu, ktory buduje jego atrakcyjnos¢ zaréwno jako miejsca zamieszkania,
jak i obszaru potencjalnie przyciggajacego inwestycje czy ruch turystyczny. Wysoko oceniane
sg rowniez walory przyrodnicze i tereny chronione, co wskazuje, ze mieszkancy
dostrzegajg potencjat zwigzany z rekreacjq, turystyka i jakoscig srodowiska naturalnego jako
czynnikami rozwoju.

Na dalszym planie pojawiajg sie czynniki zwigzane z jakoscig zycia w wymiarze lokalnym,
takie jak dostepnos¢ ustug i handlu, bezpieczenstwo publiczne, estetyka
przestrzeni publicznych, a takze opieka zdrowotna czy infrastruktura sportowo-
rekreacyjna. Wskazuje to na oczekiwanie, ze powiat powinien nie tylko korzysta¢ z atutéw
swojego potozenia, ale takze rozwijac oferte lokalnych ustug i podnosi¢ standard przestrzeni,
w ktdrej mieszkancy zyjg na co dzien. To z kolei jest istotng wskazéwka dla strategii rozwoju
— budowanie konkurencyjnosci wymaga rownoczesnego wykorzystywania potencjatu
zewnetrznego (blisko$¢ metropolii i jeziora) oraz wzmacniania jakosci wewnetrznych zasobdéw
spotecznych i infrastrukturalnych.

Zaskakujaco niskg range w oczach mieszkancdw majg czynniki zwigzane z gospodarka i
innowacyjnoscig. Niewielkie znaczenie przypisano obecnosci duzych przedsiebiorstw,
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instytucji otoczenia biznesu czy innowacyjnosci firm. Réwnie mato wskazan zebraty procesy
demograficzne czy rozwdj energetyki odnawialnej. Pokazuje to, ze mieszkancy nie
postrzegajg jeszcze powiatu jako przestrzeni konkurencyjnej gospodarczo, lecz raczej jako
atrakcyjne miejsce zamieszkania, rekreacji i codziennego zycia w otoczeniu duzej metropolii.

Z punktu widzenia budowania strategii oznacza to, ze nalezy wzmocni¢ dwa réwnolegte
wymiary. Po pierwsze, konsekwentnie rozwijaé te przewagi, ktére juz dzi$ decydujq o
atrakcyjnosci powiatu — czyli blisko$¢ Warszawy, Jeziora Zegrzynskiego i zasoby
przyrodnicze. Po drugie, poszukiwaé sposobdw na stopniowe poszerzanie obrazu powiatu w
strone obszaru bardziej konkurencyjnego gospodarczo i innowacyjnego, aby nie ograniczaé
sie jedynie do funkcji mieszkaniowo-rekreacyjnej.

Czynniki rozwojowe powiatu legionowskiego

Bliskos¢ Warszawy

Bliskos¢ Jeziora Zegrzyhskiego

Bliskos¢ lotniska w Modlinie

Bogate walory przyrodnicze i atrakcyjne tereny chronione
Wspotpraca gmin w ramach Metropolii Warszawskiej
Dostepnos¢ ustug i handlu

Poziom bezpieczenstwa publicznego

Dostepnosc komunikacyjna z wykorzystaniem komunikacji publicznej
Obiekty sportowo-rekreacyjne - dostepnosc, stan
Aktywnosc spoteczna mieszkahcow

Stan i jakos¢ Srodowiska naturalnego

Estetyka i zagospodarowanie przestrzeni publicznych
Opieka zdrowotna - dostepnosé, jakosc ustug

Obiekty i atrakcje turystyczne - dostepnosc, stan
Przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Szkolnictwo podstawowe - dostepnos¢, stan

Instytucje kultury - dostepnosé, stan

Dostepnos¢ komunikacyjna z wykorzystaniem samochodu
Poziom cyfryzacji ustug

Dostepnos¢ do urzadzonych terenéw zielonych (parki, skwery)
Zamoznos¢ mieszkahcow

Ustugi opiekunczo-wychowawcze

Infrastruktura wodociagowa

Liczba i aktywnos¢ organizacji pozarzadowych

Dostepnos¢ terenéw pod inwestycje i lokale pod dziatalnosc
Szkolnictwo ponadpodstawowe - dostepnosé, stan
Infrastruktura kanalizacyjna

Wyksztatcenie mieszkancow

Instytucje pomocy spotecznej - dostepnosc, stan

Dobra i skuteczna promocja powiatu legionowskiego

Inne

Zachodzgce procesy demograficzne (starzenie sie)

Rozwdj energetyki opartej na Zrédtach odnawialnych

Dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci rolniczej
Obecnos¢ duzych przedsiebiorstw i zagranicznych inwestorow
Instytucje otoczenia biznesu - jednostki wspierajgce

Innowacyjnosc przedsiebiorstw

0 50 100 150 200
Liczba wskazan

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet
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Analiza barier rozwojowych wskazanych przez mieszkancow pokazuje, ze najwieksze
przeszkody dla rozwoju powiatu legionowskiego zwigzane sg przede wszystkim z
infrastrukturg transportowa i komunikacyjna. Najczesciej wskazywana byta
niewystarczajgca dostepnos¢ komunikacyjna z wykorzystaniem komunikacji publicznej (88
odpowiedzi), a zaraz za nig problemy z komunikacjg samochodowg — korki, zta jako$¢ drdg i
brak miejsc parkingowych (82 odpowiedzi). Oznacza to, ze mieszkancy uznajg kwestie
transportu za kluczowa bariere, ktéra ogranicza rozwdj powiatu i jego integracje zaréwno
wewnetrzng, jak i zewnetrzng w relacji z Warszawg oraz sgsiednimi gminami.

Na kolejnych miejscach znalazty sie braki w dostepnosci i jakosci ustug publicznych -
opieka zdrowotna (63 wskazania), szkolnictwo ponadpodstawowe (53) czy infrastruktura
kanalizacyjna (48). To wyrazny sygnat, ze mieszkancy oczekujg poprawy jakosci
infrastruktury spotecznej, co jest niezbedne do zapewnienia wysokiego standardu zycia i
zatrzymania mieszkancéw w powiecie. Wysoko wskazywanym ograniczeniem sg takze
procesy demograficzne — starzenie sie spoteczenstwa (59), ktére w perspektywie
kolejnych lat mogg dodatkowo wzmocni¢ presje na ustugi zdrowotne, opiekuncze i
spoteczne.

Na $rednim poziomie pojawiajg sie bariery zwigzane z jakoscig przestrzeni i zycia
spotecznego — niska estetyka przestrzeni publicznych (43), niska aktywno$¢ spoteczna
mieszkancow (36), mata liczba i aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych (29) oraz
niezadowalajacy stan Srodowiska naturalnego (28). Wskazuje to na potrzebe dziatan
integrujgcych spotecznos¢ lokalng i poprawiajacych atrakcyjnos¢ przestrzeni publicznych.

Stosunkowo mniej respondentdw dostrzega bariery w sferze gospodarczej i innowacyjnej
— niewystarczajgca obecnos¢ duzych przedsiebiorstw (36), stabg przedsiebiorczos¢
mieszkancow (21), matg dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu (19) czy niska
innowacyjnosc firm (12). Wyniki te pokazujg, ze gospodarka i przedsiebiorczos¢ nie sg
jeszcze postrzegane przez mieszkancéw jako fundament rozwoju powiatu, co stanowi
wyzwanie dla strategii — jak wykorzystac lokalny potencjat, aby wzmocnic te sfere.

Najrzadziej wskazywane bariery dotyczg kwestii rolnictwa i Srodowiska, np. pogarszajacych
sie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci rolniczej (5) czy waloréw przyrodniczych jako
elementu ograniczajgcego rozwdj (2). To sugeruje, ze mieszkancy nie postrzegajg dzis
rolnictwa ani ochrony przyrody jako gtdwnych przeszkdd rozwoju, cho¢ mogg one odgrywac
role w szerszej perspektywie planistycznej.

Podsumowujgc, mieszkancy powiatu legionowskiego wskazujg przede wszystkim na bariery
zwigzane z transportem i infrastrukturg spoteczng, przy czym rosngce znaczenie majg takze
czynniki demograficzne. Dla strategii rozwoju oznacza to koniecznos¢ skoncentrowania
dziatan na poprawie dostepnosci komunikacyjnej, podniesieniu jakosci ustug publicznych oraz
przygotowaniu sie na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa. Jednoczesnie
warto wzmacnia¢ aktywno$¢ spoteczng i gospodarczo-innowacyjny charakter powiatu, aby
dywersyfikowac podstawy jego konkurencyjnosci.
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Bariery rozwojowe powiatu legionowskiego
Niewystarczajgca dostepnosé komunikacyjna - komunikacja publiczna
Niewystarczajaca dostepnosc komunikacyjna - samochéd
Opieka zdrowotna - staba dostepnosc, niska jakos¢
Zachodzace procesy demograficzne (starzenie sie)
Szkolnictwo ponadpodstawowe - staba dostepnosc, niska jakosé
Braki w infrastrukturze kanalizacyjnej
Niska estetyka i braki w zagospodarowaniu przestrzeni publicznych
Niewystarczajaca obecnos¢ duzych przedsiebiorstw i inwestoréw
Niska aktywnosc spoteczna mieszkahcow
Obiekty i atrakcje turystyczne - staba infrastruktura
Ustugi opiekunczo-wychowawcze - staba dostepnosé, niska jakosc
Niski poziom zamoznosci mieszkancow
Mata liczba i staba aktywnos¢ organizacji pozarzadowych
Niezadawalajacy stan i jakos¢ srodowiska naturalnego
Staba oferta kulturalna i rekreacyjna dla mtodych
Niski poziom bezpieczenstwa publicznego
Szkolnictwo podstawowe - staba dostepnosc, niska jakosc
Niski poziom cyfryzacji ustug

Instytucje kultury - staba dostepnosé, niska jako$¢

Staba przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Wspotpraca gmin w ramach Metropolii Warszawskiej

Mata dostepnosc i niski poziom instytucji otoczenia biznesu
Braki w infrastrukturze wodociggowej

Staba dostepnosc do urzadzonych terenéw zielonych

Inne

Staba dostepnosé¢ ustug i handlu

Staba dostepnos¢ terendéw pod inwestycje i infrastrukture
Bliskos¢ Warszawy (jako bariera)

Obiekty sportowo-rekreacyjne - staba infrastruktura

Niska innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Rozwoj energetyki opartej na OZE - bariery

Stabe wyksztatcenie mieszkahcow

Instytucje pomocy spotecznej - staba dostepnos¢, niska jakos<
Staba i nieskuteczna promocja powiatu

Pogarszajgce sie warunki dla rolnictwa

Walory przyrodnicze i tereny chronione jako ograniczenie

0 20 40 60 80
Liczba wskazanh

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet

Poréwnanie atutdw i barier wskazywanych przez mieszkancéw pokazuje bardzo wyraznie, ze
rozw0j powiatu legionowskiego ksztattowany jest przez dwie réwnolegte logiki: z jednej
strony powiat dysponuje silnymi przewagami zwigzanymi z lokalizacjg i walorami
przyrodniczo-rekreacyjnymi, z drugiej — jest mocno ograniczany przez problemy
infrastrukturalne i jakosci ustug publicznych.

Czynniki napedzajace rozwoj to przede wszystkim blisko$¢ Warszawy (najczesciej
wskazywany atut), blisko$¢ Jeziora Zegrzynskiego i Modlina, a takze bogate walory
przyrodnicze i atrakcyjne tereny chronione. Mieszkancy dostrzegajg rowniez role
wspOtpracy metropolitalnej, aktywnosci spotecznej oraz jakosci przestrzeni i bezpieczenstwa.
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To sg fundamenty, ktdre sprawiajg, ze powiat jest atrakcyjny jako miejsce zamieszkania,
wypoczynku i w pewnym stopniu inwestowania.

Czynniki spowalniajgce rozwadj to natomiast w duzej mierze bariery zwigzane z
dostepnoscig komunikacyjng — zaréwno publiczng (88 wskazan), jak i drogowg (82
wskazania). Do tego dochodzg problemy z jakosciq opieki zdrowotnej, edukacjq
(szkolnictwo ponadpodstawowe) oraz infrastrukturg techniczng (kanalizacja,
wodociagi). Bardzo waznym czynnikiem hamujgcym sg takze procesy demograficzne —
starzenie sie spoteczenstwa, ktore tgcza sie z rosngcymi oczekiwaniami wobec ustug
zdrowotnych i opiekunczych.

Warto zauwazy¢, ze cze$¢ atutow i barier w opinii mieszkancéw wzajemnie sie znosi.
Przyktadem jest blisko$¢ Warszawy, ktdra jest niewatpliwie najwiekszg przewagg powiatu,
ale réwnoczesnie przyczynia sie do powstania barier — m.in. korkéw, przecigzenia
komunikacyjnego i deficytu parkingéw. Podobnie walory przyrodnicze i atrakcyjnosc
turystyczna sg wskazywane jako atuty, ale jednoczesnie pojawiajg sie bariery zwigzane z
ich niewystarczajgcym zagospodarowaniem, niskg jakoscig infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej czy presjg urbanizacyjng na tereny chronione.

Zaréwno wsrod atutdw, jak i barier mozna wskazac elementy dominujgce. Po stronie atutéw
sg to jednoznacznie: bliskos¢ Warszawy, Jeziora Zegrzynskiego i Modlina — trzy
elementy lokalizacyjne, ktére nadajg powiatowi przewage konkurencyjng, trudng do
odtworzenia w innych miejscach. Po stronie barier dominujg natomiast: problemy
komunikacyjne (publiczne i drogowe) oraz opieka zdrowotna — to kwestie, ktére
mieszkancy uznajq za najbardziej dotkliwe i wymagajace pilnych dziatan.

Z punktu widzenia strategicznego, najwiekszego zainteresowania wymagaja:

» czynniki wzmacniajgce rozwoj - te, ktdre sg unikatowe i niepowtarzalne:
potozenie wzgledem Warszawy, zasoby wodne i przyrodnicze, bezpieczenstwo i
wspOtpraca metropolitalna. Ich rozwdj i ochrona powinny by¢ osig strategii, poniewaz
tworzg dtugofalowg przewage powiatu;

* czynniki hamujace rozwoj — infrastruktura transportowa, zdrowotna i edukacyjna,
a takze procesy demograficzne. To obszary, ktore w percepcji mieszkancéw
najbardziej ograniczajg potencjat powiatu i mogg sprawic, ze jego atuty nie bedg w
petni wykorzystane.

Podsumowujac, strategia rozwoju powiatu powinna opierac sie na podwéjnym podejsciu:
wzmacnianiu i eksponowaniu przewag lokalizacyjno-przyrodniczych oraz konsekwentnym
usuwaniu barier zwigzanych z dostepnoscig komunikacyjng, ustugami publicznymi i
starzeniem sie spoteczenstwa. Tylko réwnolegte dziatanie na obu frontach pozwoli zamienic
potencjat w trwatg przewage konkurencyjna.

4.2 Strategiczne obszary rozwoju

Analiza dziatan priorytetowych wskazanych przez mieszkancéw pokazuje bardzo klarowny
obraz: najwieksze oczekiwania skupiajg sie na rozwigzaniu problemoéw
komunikacyjnych. Zaréwno poprawa wewnetrznej dostepnosci powiatu (141
wskazan), jak i zewnetrznej dostepnosci w relacji z Warszawg i sgsiednimi
powiatami (140 wskazan) znalazty sie zdecydowanie na pierwszym miejscu. To potwierdza,
ze kwestie transportowe sg dzi$ postrzegane jako najpowazniejsze bariery i rownoczesnie
pola o najwiekszym potencjale do wzmocnienia rozwoju.
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Na kolejnych miejscach znalazty sie dziatania zwigzane z infrastrukturg spoteczng —
przede wszystkim poprawa dostepnosci i jakosci stuzby zdrowia (93 wskazania) oraz
rozwa0j i poprawa jakosci szkolnictwa ponadpodstawowego (74). Wysoka pozycja
tych priorytetéw koresponduje z barierami dotyczacymi stabego dostepu do ustug
zdrowotnych i edukacyjnych, a ich realizacja moze bezposrednio poprawic jako$¢ zycia
mieszkancow i zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ powiatu jako miejsca zamieszkania.

W $redniej czesci hierarchii znalazly sie kwestie gospodarczo-spoteczne: przeciwdziatanie
bezrobociu i aktywizacja rynku pracy (54), rozwdj wspotpracy metropolitalnej (51), dziatania
proekologiczne (50) czy wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwdj infrastruktury
gospodarczej (46). Wazne miejsce zajmuje tez turystyka (43) i rozwdj elektronicznych
ustug publicznych (41), ktére wpisujg sie zaréwno w oczekiwania zwigzane z
nowoczesnoscig, jak i lepszym wykorzystaniem lokalnych zasobow.

Na dalszych pozycjach znalazly sie kwestie miekkie i spoteczne, takie jak poprawa wiezi
miedzy wspolnotami lokalnymi, zachowanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego,
bezpieczenstwo, rozwdj kultury czy wsparcie organizacji pozarzagdowych. Cho¢ wskazywane
rzadziej, petnig one role uzupetniajgcg i mogag mie¢ duze znaczenie dla spdjnosci spotecznej
powiatu. Najmniej wskazan uzyskaty dziatania takie jak promocja powiatu (7) czy poprawa
dostepnosci ustug pomocy spotecznej (6), co sugeruje, ze mieszkancy traktujg je jako
wtdrne wobec najwazniejszych potrzeb infrastrukturalnych i ustugowych.

Dziatania priorytetowe

Poprawa wewnetrznej dostepnosci powiatu (komunikacja wewnetrzna, BRD)
Poprawa zewnetrznej dostepnosci powiatu (Warszawa, powiaty sasiednie)
Poprawa dostepnosci i jakosci stuzby zdrowia

Rozwdj i poprawa jakosci szkolnictwa ponadpodstawowego
Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja rynku pracy

Rozwoj wspotpracy gmin i powiatéw metropolii warszawskiej

Inwestycje w dziatania proekologiczne i ochrone srodowiska

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwdj infrastruktury gospodarczej
Rozwadj i unowoczesnienie oferty turystycznej

Rozwdj elektronicznych ustug publicznych (e-administracja, e-zdrowie)
Budowa, modernizacja, doposazenie obiektow rekreacyjno-sportowych
Poprawa relacji i wiezi miedzy wspaélnotami lokalnymi

Zachowanie i rozwéj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

Poprawa jakosci porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkahcow
Budowa, modernizacja, doposazenie obiektéw kulturalnych

Wsparcie dla wieksze] aktywnosci organizacji pozarzadowych

Lepsza wspotpraca samorzadéw gminnych w powiecie

Inne

Aktywizacja os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Nowoczesnha i atrakcyjna promocja powiatu

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug pomocy spotecznej

0 2l5 50 75 160 1é5
Liczba wskazan
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet
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Dziatania priorytetowe sg w duzym stopniu odpowiedzig na bariery wskazywane przez
mieszkancow — szczegdlnie w obszarze transportu, zdrowia i edukacji. Ich realizacja
pozwolitaby ostabi¢ lub zniwelowa¢ najbardziej dotkliwe ograniczenia rozwojowe.
Réwnoczesnie wiele z tych dziatan moze wzmocnic juz istniejgce atuty: poprawa komunikacji
zwiekszy korzysci wynikajace z bliskosci Warszawy i Jeziora Zegrzynskiego, rozwdj ustug
zdrowotnych i edukacyjnych wzmocni atrakcyjnos¢ powiatu jako miejsca zamieszkania, a
inwestycje w srodowisko i turystyke pozwolg lepiej wykorzystac jego walory przyrodnicze.

Strategicznie oznacza to, ze wdrozenie wskazanych dziatan nie tylko zniweluje najwieksze
bariery, ale takze przeksztalci istniejgce przewagi w trwate czynniki rozwoju, tworzac nowe
impulsy gospodarcze i spoteczne. Powiat moze stac sie nie tylko zapleczem mieszkaniowym
metropolii warszawskiej, ale takze atrakcyjnym obszarem o silnej ofercie ustugowej,
rekreacyjnej i inwestycyjnej.

Mapa powigzan pokazujacy, ktore dziatania priorytetowe odpowiadajq na konkretne
bariery i ktdre jednocze$nie wzmacniajq najwazniejsze atuty
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet
Relacje pokazane na powyzszym diagramie mozna opisach w sposob nastepujacy:
Transport: dostepnos¢ wewnetrzna

Weztowy priorytet, bo uderza w gtéwng bariere — stabg komunikacje miedzy gminami (korki,
brak P&R, braki w transporcie publicznym) — a zarazem multiplikuje najwiekszy atut, czyli
blisko$¢ Warszawy. Kierunki: integracja siatki (kolej—autobus—rower), wezty przesiadkowe +
P&R/B&R, bezpieczna infrastruktura pieszo-rowerowa, ITS i punktowe przebudowy
skrzyzowan. Efekt: krétsze czasy dojazdu wewnatrz powiatu, lepsza spdjnos¢ funkcjonalna
gmin i wieksza dostepno$¢ ustug oraz pracy.
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Transport: dostepnosc zewnetrzna

Priorytet komplementarny — poprawa relacji z Warszawg i sgsiednimi powiatami. Likwiduje
»Szyjki butelki” (korki, zbyt rzadkie potaczenia, brak integracji taryfowej) i wzmacnia atuty
lokalizacyjne (Warszawa, Modlin, Jezioro Zegrzynskie). Kierunki: zageszczenie taktu
kolejowego/KM, buspasy i priorytety dla autobuséw, obwodnice lokalne, sie¢ P&R, wspdina
taryfa metropolitalna. Efekt: wieksza mobilnoS¢ pracownikdw, atrakcyjnos¢ inwestycyjna i
turystyczna.

Zdrowie

Priorytet adresuje bariere niskiej dostepnosci i jakosci $wiadczen; jednoczesnie podbija atut
»atrakcyjnos¢ osiedlencza”. Kierunki: wzmocnienie POZ i AOS, telemedycyna (z e-ustugami),
inwestycje w sprzet i kadry, partnerstwa z placowkami warszawskimi. Efekt: wyzsza jakosc¢
Zycia, mniejsze presje demograficzne (starzenie sie), lepszy wizerunek powiatu.

Edukacja ponadpodstawowa

Odpowiada na bariere stabego szkolnictwa ponadpodstawowego; wykorzystuje atut mtodej
populacji. Kierunki: nowe profile (IT, logistyka, energetyka/,zielone” zawody), laboratoria i
dualny system ksztatcenia z firmami, tatwy dojazd do szkét (sprzezenie z transportem).
Efekt: zatrzymywanie miodych, doptyw kwalifikacji dla lokalnego rynku pracy.

Rynek pracy i przedsiebiorczosc

Ten priorytet ,,zazebia” sie z atrakcyjnoscig inwestycyjng. Razem adresujg bariery: brak
duzych firm, staba przedsiebiorczos¢ i niedobor uzbrojonych terendw, a bazujg na atutach:
lokalizacja przy Warszawie i inicjatywnos$¢ mieszkancdw. Kierunki: uzbrajanie i scalanie
terendw (strefy aktywnosci przy weztach), obstuga inwestora, instrumenty dla MSP
(inkubator, cowork, vouchery na innowacje), zachety dla projektéw zwigzanych z
Modlinem/logistyka. Efekt: dywersyfikacja gospodarki i wyzsze dochody gmin.

Wspotpraca metropolitalna

Priorytet redukuje bariere stabej koordynacji miedzy samorzadami i wzmacnia istniejgcy atut
wspOtpracy w Metropolii Warszawskiej. Kierunki: wspdlne projekty transportowe i taryfowe,
zintegrowana oferta turystyczna i kulturalna, wspdlna marka i kalendarz, platforma danych
metropolitalnych. Efekt: wieksza sita pozyskiwania finansowania i efekt skali.

Ekologia i Srodowisko

Usuwa bariere niskiej jakosci Srodowiska, jednoczesnie chronigc i monetyzujagc atut waloréw
przyrodniczych. Kierunki: retencja i btekitno-zielona infrastruktura, modernizacja kanalizacji i
wodociggdw, OZE w obiektach publicznych, standardy zieleni i ochrony akustycznej,
edukacja ekologiczna. Efekt: lepsza jakoS¢ zycia i mocniejsza podstawa dla turystyki oraz
marki ,zielonego” powiatu.

Turystyka i rekreacja

Adresuje bariere stabej infrastruktury turystycznej; wykorzystuje atuty Jeziora Zegrzyniskiego
i terendw chronionych. Kierunki: spdjne korytarze rekreacyjne (woda-rower-pieszo), mariny i
nabrzeza, standard ustug (noclegi, gastronomia, wypozyczalnie), wspolny system informacji,
~Zalew Warszawy” jako marka. Efekt: nowe przychody i miejsca pracy, wydtuzenie sezonu.
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E-ustugi publiczne

Niwelujg bariere niskiej cyfryzacji, korespondujac z atutem ,,nowoczesnos$é/mtode pokolenie”
i wzmacniajac zdrowie (e-zdrowie) oraz transport (informacja pasazerska). Kierunki: jednolity
e-urzad powiatowy, e-zdrowie i e-edukacja, open data, rozwoj szerokopasmowego internetu.
Efekt: wygoda mieszkancow, nizsze koszty i mniejsza presja mobilnosci.

Co to oznacza dla przysziej strategii:

1. Transport to suwak o najwiekszej mocy: jednoczesnie usuwa top-bariery i wzmacnia
top-atut lokalizacyjny.

2. Ustugi spoteczne (zdrowie, edukacja) stabilizujg demografie i podnosza
atrakcyjno$¢ osiedlenczg — konieczne, by wykorzystac efekty transportu.

3. Gospodarka (tereny + przedsiebiorczosc¢) zamienia korzysci z potozenia na
miejsca pracy i dochody — warto wigzac je z weztami komunikacyjnymi.

4. Srodowisko i turystyka to wyrdéznik powiatu — inwestycje tu przynoszg podwajny
zwrot: jakosS¢ zycia + ruch turystyczny.

5. E-ustugi i wspotpraca metropolitalna to ,klej” integrujgcy catos¢ i zwiekszajacy
efektywnos$¢ wdrozen.

5 Kluczowe przedsiewziecia

Ostatnim elementem badania byto wskazanie przez kazdego z respondentéw maksymalnie 3
projektdw istotnych z punktu widzenia rozwoju catego powiatu legionowskiego, ktore
powinny zosta¢ zrealizowane w ciggu najblizszych 10 lat. W ramach pytania o kluczowe
przedsiewziecia rozwojowe ankietowani zgtosili facznie okoto 430 propozycji projektow.
Odpowiedzi miaty charakter otwarty, przez co te same pomysty byty formutowane na wiele
roznych sposobdéw. Dlatego dokonano ich agregacji w klastry tematyczne, obejmujace
powtarzajgce sie lub blisko znaczeniowo zapisy (np. ,Sciezki rowerowe”, ,velostrada” i ,trasy
rowerowe” potraktowano jako jeden typ przedsiewziecia). Dla kazdego z klastréw podano
orientacyjng liczbe wskazan, czyli ile razy dany temat pojawit sie w réznych wariantach
w zgtoszeniach respondentdw.

Tak przygotowana lista nie odzwierciedla doktadnie wszystkich pojedynczych propozycji, ale
pokazuje, ktdre kierunki dziatan sg najczesciej oczekiwane i powtarzajg sie w opinii
mieszkancow. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz publikowana lista abstrahuje od wskazania
podmiotu odpowiedzialnego za realizacje danego zadania (sumy przedsiewzie€) i jest jedynie
wyrazem spotecznych oczekiwan w zakresie poprawy infrastruktury i jakosci ustug
dostepnych na obszarze powiatu legionowskiego.

Zagregowana lista przedsiewziec¢ zgtoszonych przez mieszkancow powiatu:

Spojna sie¢ drog rowerowych (powiatowa) — ciggte trasy miedzy gminami, standard,
tgczenie z P&R i weztami (ok. 52 wskazan);

Wieksza czestotliwos¢ pociggdw / nowe potaczenia kolejowe — zwiekszenie czestotliwosci
KM/SKM, nowe relacje (47);

Drogi lokalne (modernizacje, przebudowy) — odcinki gminne/powiatowe, nos$nos¢,
skrzyzowania (40);
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Zagospodarowanie Jeziora Zegrzynskiego — bulwary, mariny, plaze, nabrzeza, mata
infrastruktura (36);

Kolej do Serocka (reaktywacja/przedtuzenie SKM/KM) — dojazd szynowy nad Zalew i do
Serocka (23);

Rozwdj sieci autobusowej miedzy gminami — czestotliwos¢, nowe linie, siatka spinajgca
gminy (20);

Zielen publiczna, parki, skwery / rewitalizacja terenéw — parki miejskie, skwery, rekreacja
dzielnicowa (19);

ScieZki/petIe pieszo-rowerowe wokot Zalewu i w lasach — trasy rekreacyjne, ,petle
weekendowe” (17);

Chodniki, oswietlenie, przejscia (BRD) — doswietlenia, azyle, strefy ,tempo 30” (17);

Domy kultury / biblioteki / amfiteatry — modernizacje/nowe obiekty kultury (14);
Infrastruktura kanalizacyjna — kanalizacja, oczyszczalnie, kolektory (13);

Monitoring i bezpieczenstwo publiczne — monitoring miejski, punkty SOS, patrole (13);
Parking ogdiny (nie P&R) — lokalne parkingi osiedlowe/centra miejscowosci (12);
Modernizacja DW631 / ul. Modlinskiej — przepustowo$é, bezpieczenstwo, wezty (11);

Nowe przeprawy / mosty / ktadki — Wista/Zalew/kanaly; takze ktadki pieszo-rowerowe (10);
Przychodnie specjalistyczne / rehabilitacja — poradnie AOS, rehabilitacja, dzienna opieka (9);

Szkoty ponadpodstawowe (LO, technikum, branzowe) — nowe/rozszerzone placowki, profile
rynkowe (9);

Obwodnice (Jabtonna/Legionowo/Wieliszew/Nieporet/Serock) — wyprowadzenie ruchu
tranzytowego (8);

Ztobki i przedszkola — zwiekszenie miejsc, nowe placowki (8);
Wiadukty/tunele nad torami (bezkolizyjne przejazdy) — likwidacja ,korkdw na szlabanie” (7);

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna: tereny / uzbrojenie — scalanie i uzbrajanie dziatek, parki
aktywnosci (7);

Koordynacja komunikacji powiatowej (jedna oferta/operator) — wspdlina siatka i rozkfad
powiatowy (7);

Modernizacja DK61 (przepustowos¢/bezpieczenstwo) — odcinki newralgiczne, wezty,
usprawnienia (7);

Integracja taryf ZTM—-KM—PKP / wspdine bilety — spdjne taryfy i znizki metropolitalne (6);
Infrastruktura wodociggowa — magistrale, stacje uzdatniania, awaryjne zasilanie (5);
Galeria handlowa / duzy sklep — obiekt wielkopowierzchniowy (handel/ustugi) (5);

E-ustugi i cyfryzacja / Swiattowdd / aplikacje — e-urzad, informacja pasazerska, serwisy
powiatowe (4);

Inkubator / wsparcie przedsiebiorczosci (MSP) — inkubacja, doradztwo, vouchery,
przestrzenie coworkingowe (4);
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OZE/fotowoltaika/cieptownictwo/efektywnos¢ — PV, termomodernizacje, sieci cieptownicze

(3)
Infrastruktura sportowa (hala, basen, boiska) — obiekty wielofunkcyjne, modernizacje (3);

Promocja powiatu / marka turystyczno-rekreacyjna — wspodlna marka, kampanie, kalendarz

9);

Zdrowie psychiczne (wsparcie/edukacja/poradnie) — programy profilaktyczne i poradnie (2);
Strefy aktywnosci gospodarczej / parki przemystowe — z dobrym dojazdem i mediami (2);
Szpital powiatowy / SOR — nowy lub istotna rozbudowa funkcji szpitalnych (2);

Lokale uzytkowe dla MSP (tarisze najmy) — dostep do lokali na start ustug/handlu (1);

Rewitalizacja centréw miejscowosci / rynkdw — przestrzenie publiczne, deptaki, mata
architektura (1);

Parkingi Park&Ride / wezty przesiadkowe — przy kolei/autobusach, integracja z rowerem (1).

Niniejszy raport prezentuje wyniki drugiej ankiety przeprowadzonej wsrdd mieszkancéw
powiatu i stanowi materiat wyjsciowy do dalszych analiz oraz doprecyzowania priorytetow
Strategii Powiatu Legionowskiego 2026—2035. Zebrane wnioski bedg wykorzystane w
pracach warsztatowych i konsultacjach, a takze przy przygotowaniu szczegétowych
programow i listy przedsiewzie¢. W miare postepu prac planowane jest uzupetnianie i
weryfikacja danych o dodatkowe Zrédta oraz pogtebione analizy.
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