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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie Il Forum Wspdtpracy Miedzysektorowej Powiatu
Legionowskiego. Jego celem jest przedstawienie przebiegu wydarzenia, najwazniejszych
whnioskéow oraz efektéw pracy uczestnikdw, a takie stworzenie bazy do dalszych dziatan
w obszarze edukacji i wspotpracy miedzysektorowe;j.

2. Informacje podstawowe o wydarzeniu
Nazwa wydarzenia

Il Forum Wspodtpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego
Hasto: , Wspdlnota w edukacji — razem robimy lepszy swiat!”

Termin i miejsce

Forum odbyto sie 28 listopada 2025 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Legionowie —
Poczytalnia, przy ul. Tadeusza Kosciuszki 8a.

Organizatorzy

Organizatorami wydarzenia byli: Powiat Legionowski, Powiatowe Centrum Integracji Spotecznej
w Legionowie, Powiatowy Zespot Szkdét Ponadpodstawowych im. Jerzego Siwinskiego w
Legionowie oraz Fundacja Kapitalni Spotecznie.

Partnerzy

Partnerami Ill Forum Wspdtpracy Miedzysektorowej byli: Miejska Biblioteka Publiczna
w Legionowie ,Poczytalnia”, Fundacja Instytut Wolontariatu Pracowniczego, Fundacja
Odpowiedzialni Spotecznie, Powiatowa Izba Gospodarcza, Powiatowy Urzad Pracy w Legionowie,
Lokalna Grupa Dziatania Zalew Zegrzynski oraz Stowarzyszenie Centrum Mentoringu i Wemento
Sp.zo.0.

Patroni honorowi

Wydarzenie objete zostato patronatem honorowym Wojewody Mazowieckiego, Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego, Mazowieckiej Kurator Oswiaty oraz wtodarzy gmin powiatu
legionowskiego: Prezydenta Miasta Legionowo, Burmistrza Miasta i Gminy Serock, Wdjta Gminy
Wieliszew, Wéjta Gminy Nieporet i Wéjta Gminy Jabtonna.

Liczba i profil uczestnikéw

W Il Forum Wspodtpracy Miedzysektorowej wzieto udziat okoto 100 uczestnikéw. Wydarzenie
zgromadzito przedstawicieli samorzadéw lokalnych, dyrektoréw i nauczycieli szkét, kadre
pedagogiczng i psychologiczno-pedagogiczng, miodziez — w tym przedstawicieli samorzgdéw

STRONA 2



uczniowskich — a takze reprezentantéw organizacji pozarzgdowych, instytucji kultury, rynku pracy
oraz lokalnego biznesu. Tak szerokie grono uczestnikow sprzyjato wieloperspektywicznemu
dialogowi oraz wymianie doswiadczern pomiedzy réinymi srodowiskami zaangazowanymi
w proces edukacyjny.

3. Kontekst i cele III Forum Wspotpracy Miedzysektorowej

Il Forum Wspotpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego stanowito kontynuacje dziatan
podejmowanych w poprzednich edycjach Forum, ktérych celem jest wzmacnianie dialogu oraz
wspotpracy pomiedzy rdéinymi sektorami Zzycia publicznego — samorzadem, edukacja,
organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kultury, biznesem oraz mtodzieza. Tegoroczna edycja
wydarzenia zostata poswiecona zagadnieniu budowania szkoty jako wspdlnoty, rozumianej nie
tylko jako instytucja realizujgca zadania dydaktyczne, lecz przede wszystkim jako przestrzen relacji,
wspoétodpowiedzialnosci i aktywnego uczestnictwa wszystkich jej cztonkdw.

Kontekst organizacji Ill Forum wyznaczaty aktualne wyzwania stojgce przed systemem edukacji
oraz spotecznosciami lokalnymi, w szczegdlnosci potrzeba wzmacniania kompetencji spotecznych
i obywatelskich mtodych ludzi, budowania dobrostanu uczniéw i nauczycieli, a takze tworzenia
trwatych relacji pomiedzy szkotami a ich otoczeniem spotecznym. W odpowiedzi na te potrzeby
Forum stato sie przestrzenig wymiany doswiadczen, prezentacji dobrych praktyk oraz wspdlnego
poszukiwania rozwigzan mozliwych do wdrazania w codziennym funkcjonowaniu szkét — bez
koniecznosci wprowadzania kosztownych lub systemowych reform.

Gtownym celem 1l Forum Wspodtpracy Miedzysektorowej byto stworzenie warunkéw do
merytorycznej dyskusji i praktycznej wspdtpracy na rzecz wzmacniania wspoélnoty w edukacji,
rozumianej jako fundament skutecznego uczenia sie, rozwoju spotecznego oraz
odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu lokalnym. W szczegdlnosci Forum miato na celu:

e integracje srodowisk zaangazowanych w proces edukacyjny wokét idei dobra wspdlnego,

e wzmocnienie kultury wspodtpracy i dialogu pomiedzy szkotami, samorzadami,
organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami kultury i lokalnym biznesem,

e podkreslenie roli mtodziezy jako aktywnych wspoéttworcow wspdlnoty szkolnej i lokalnej,

e prezentacje i upowszechnianie dobrych praktyk wspierajgcych relacje, sprawczosc i
wspotodpowiedzialno$¢ w szkotach,

e wypracowanie wspdlnych rekomendacji i inspiracji mozliwych do zastosowania w
szkotach oraz dziataniach samorzgdowych na terenie powiatu legionowskiego.

Realizacja powyzszych celéw miata nie tylko wymiar edukacyjny, lecz takze spoteczny i rozwojowy,
wzmachiajgc wspotprace miedzysektorowg jako istotny element budowania spdjnej,
zaangazowanej i odpowiedzialnej wspdlnoty lokalne;.
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4. Przebieg Il Forum Wspotpracy Miedzysektorowej

4.1 OTWARCIE FORUM

Il Forum Wspodtpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego zostato oficjalnie otwarte
wspdllnymi wystgpieniami Starosty Legionowskiego Romana Smogorzewskiego oraz Cztonkini
Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego Anny Brzezinskiej. W swoich wystgpieniach podkreslili oni
znaczenie wspotpracy miedzysektorowej jako jednego z kluczowych narzedzi wspierajacych
rozwdj nowoczesnej, otwartej i odpowiedzialnej edukacji, odpowiadajacej na wspdtczesne
wyzwania spoteczne.

Starosta Legionowski zwrécit uwage na role samorzagdu powiatowego w tworzeniu warunkéw
sprzyjajacych budowaniu wspdlnoty w szkotach — zaréwno poprzez dziatania systemowe, jak i
inicjowanie przestrzeni dialogu pomiedzy réznymi $rodowiskami zaangazowanymi w proces
edukacyjny. Podkreslit, ze szkota jako wspdlnota, oparta na relacjach, wspotodpowiedzialnosci i
poczuciu sprawczosci, ma kluczowe znaczenie dla rozwoju mtodych ludzi oraz spdjnosci lokalnej
spotecznosci.

Cztonkini Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego wskazata na znaczenie inicjatyw takich jak
Forum Wspodtpracy Miedzysektorowej w kontekscie regionalnej polityki edukacyjnej i spoteczne;j.
Zaznaczyta, ze budowanie trwatych relacji pomiedzy samorzadami, szkotami, organizacjami
pozarzagdowymi i instytucjami kultury sprzyja skuteczniejszemu odpowiadaniu na potrzeby
mtodego pokolenia oraz wzmacnia kapitat spoteczny regionu.

W trakcie czesci inauguracyjnej gtos zabrali rowniez przedstawiciele samorzgddéw gminnych
powiatu legionowskiego — Prezydent Legionowa Bogdan Kietbasiiski, Wéjt Gminy Nieporet
Agnieszka Powata oraz Burmistrz Miasta i Gminy Serock Artur Borkowski, podkreslajgc znaczenie
lokalnej wspodtpracy na rzecz edukacji oraz role szkét jako centrow Zycia spotecznego i
obywatelskiego. Otwarcie Forum nadato wydarzeniu wyrazny kontekst wspdlnotowy i partnerski,
wyznaczajac kierunek dalszych dyskusji, prezentacji dobrych praktyk oraz pracy warsztatowej.

4.2 GEOS MEODZIEZY O WSPOLNOCIE

Istotnym elementem Il Forum Wspétpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego byt ,,Gtos
mtodziezy” — prezentacja relacji wideo z warsztatu mtodziezowego oraz towarzyszgcej mu debaty,
poswieconych postrzeganiu wspdlnoty i relacji miedzyludzkich przez mtode pokolenie. Materiat
filmowy stanowit wazne wprowadzenie do dalszych czesci merytorycznych Forum, nadajac im
perspektywe miodziezowq i podkreslajagc znaczenie realnego udziatu uczniow w rozmowie o
ksztatcie wspodtczesnej szkoty.

W warsztacie mtodziezowym udziat wzieli uczniowie szkét ponadpodstawowych z terenu powiatu
legionowskiego, reprezentujgcy: Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Marii Konopnickiej w Legionowie,
Liceum Ogdlnoksztatcagce im. Stanistawa Lema w Stanistawowie Pierwszym, Liceum
Ogodlnoksztatcgce im. mjr. Konstantego Mikotaja Radziwitta w Komornicy oraz Powiatowy Zespot
Szkét Ponadpodstawowych im. Jerzego Siwiriskiego w Legionowie.

Zaprezentowana relacja wideo przedstawiata rozmowe z miodziezg na temat ich rozumienia
wspotczesnych wspdlnot oraz jakosci relacji miedzyludzkich. Uczestnicy dyskusji wskazywali, ze
wiezi budujg przede wszystkim poprzez wspdlne zainteresowania, aktywnos¢ w Internecie oraz
funkcjonowanie w mniejszych, bardziej kameralnych srodowiskach szkolnych. Zwracali uwage, ze
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poczucie przynaleznosci rodzi sie tam, gdzie istnieje przestrzen do autentycznego kontaktu i
wzajemnego poznania.

Mtodzi uczestnicy podkreslali réwniez, ze kluczowa role w przetamywaniu barier
miedzypokoleniowych odgrywajg nieformalne sytuacje, takie jak wycieczki szkolne, zajecia
dodatkowe czy wspdlne dziatania poza salg lekcyjng. To wiasnie w takich okolicznosciach —
zdaniem mtodziezy — mozliwe jest poznanie nauczycieli i dorostych ,z innej strony”, co sprzyja
budowaniu zaufania i bardziej partnerskich relacji.

W wypowiedziach mtodych ludzi wyraZznie wybrzmiewato przekonanie, ze fundamentem trwatej
wspodlnoty jest istnienie wspdlnego celu oraz otwartos¢ na drugiego cztowieka. Jednoczesnie
wskazywali oni na bariery utrudniajace integracje, takie jak hermetycznos¢ srodowiska, brak checi
do dialogu czy trudnosci w wtgczaniu nowych oséb do istniejgcych grup. Catos¢ materiatu wideo
stanowita swoisty manifest mtodego pokolenia, ktére definiuje wspdlnote jako przestrzen dajaca
wsparcie, poczucie bezpieczeristwa oraz realne mozliwosci rozwoju.

Gtos mtodziezy stat sie istotnym punktem odniesienia dla dalszych czesci Forum — wykfadu
wprowadzajgcego, pracy warsztatowej oraz panelu dyskusyjnego — wzmacniajgc przekaz o
potrzebie traktowania uczniéw jako petnoprawnych wspéttwércow szkolnej i lokalnej wspdlnoty.

4.3 WYKEAD WPROWADZAJACY: ARCHITEKTURA I SENS WSPOLNOTY W SZKOLE

Wykfad wygtosita dr Marzena Zyliriska — neurodydaktyczka, inicjatorka ruchu ,Budzaca sie Szkota”,
autorka publikacji i programéw wspierajgcych transformacje edukacji w kierunku szkoty opartej
na relacjach, motywacji wewnetrznej i wspotpracy. W swojej pracy tagczy wiedze z zakresu
neurobiologii uczenia sie, psychologii i pedagogiki, wspierajgc dyrektoréw oraz nauczycieli w
budowaniu wspdlnot uczacych sie.

Wyktad wprowadzajacy poswiecony byt zagadnieniu budowania szkoty jako wspdlnoty oraz
znaczeniu relacji w procesie uczenia sie i rozwoju mtodych ludzi. Prelegentka odniosta sie do
aktualnej wiedzy z zakresu neurodydaktyki, wskazujgc, w jaki sposdb srodowisko edukacyjne
wptywa na motywacje, zaangazowanie i dobrostan ucznidw. Wystgpienie koncentrowato sie na
odejsciu od modelu szkoty opartego wytgcznie na kontrolii ocenianiu na rzecz szkoty, ktéra tworzy
przestrzen do wspdfpracy, dialogu i poczucia sprawczosci.

W trakcie wyktadu dr Marzena Zyliriska podkredlita, ze:

e relacje spoteczne stanowig fundament skutecznego uczenia sie i rozwoju kompetencji
poznawczych, spotecznych i emocjonalnych,

e szkota, ktdra buduje poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci, sprzyja motywacji
wewnetrznej uczniéw oraz ich gotowosci do podejmowania wyzwan,

e wspdlnota szkolna oparta na zaufaniu i wspdtodpowiedzialnosci wspiera zaréwno
uczniow, jak i nauczycieli, ograniczajgc zjawiska wypalenia i wykluczenia,

e zmiana kultury szkoty nie wymaga wytacznie rozwigzan systemowych, lecz moze
rozpoczynac sie od codziennych praktyk i postaw dorostych pracujgcych z mtodzieza.

Wyktad wprowadzajgcy nadat Forum wspdlny kontekst teoretyczny i wartosciowy punkt
odniesienia dla kolejnych elementdw programu. Przedstawione tezy staty sie inspiracjg zaréwno
dla pracy warsztatowej, ukierunkowanej na poszukiwanie praktycznych rozwigzan mozliwych do
wdrozenia w szkotach, jak i dla panelu dyskusyjnego, w ktérym uczestnicy odnosili sie do roli
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szkoty jako instytucji lub wspdlnoty. Wystgpienie dr Marzeny Zyliriskiej wzmocnito przekaz Forum,
podkreslajac, ze budowanie wspdlnoty w edukacji jest nie tylko wyzwaniem organizacyjnym, lecz
przede wszystkim procesem opartym na relacjach, dialogu i $wiadomych decyzjach
podejmowanych na co dzien.

4.4 INSPIRUJACE DOBRE PRAKTYKI EDUKACYJNE

Istotnym elementem Il Forum Wspdtpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego byta
prezentacja dobrych praktyk edukacyjnych realizowanych w szkotach ponadpodstawowych
powiatu. Celem tej czesci wydarzenia byto zaprezentowanie konkretnych dziatan, ktére w
codziennej praktyce szkolnej wspierajg budowanie wspdlnoty opartej na relacjach,
wspotodpowiedzialnosci oraz aktywnym udziale ucznidéw.

Swoje doswiadczenia przedstawili uczniowie i przedstawiciele samorzaddédw uczniowskich
nastepujacych placéwek: Il Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Kréla Jana Il Sobieskiego
w Legionowie, Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Marii Konopnickiej w Legionowie, Liceum
Ogdlnoksztatcagcego im. Stanistawa Lema w Stanistawowie Pierwszym, Powiatowego Zespotu
Szkét Ponadpodstawowych im. Wtodzimierza Wolskiego w Serocku oraz Powiatowego Zespotu
Szkét Ponadpodstawowych im. Jerzego Siwinskiego w Legionowie. Prezentowane przyktady
obejmowaty rdéznorodne inicjatywy podejmowane przez miodziez przy wsparciu nauczycieli
i dyrekcji szkot.

Wsrdd zaprezentowanych dziatan znalazty sie m.in. inicjatywy z zakresu tutoringu rowiesniczego,
wolontariatu szkolnego, rozwijania talentdw uczniéw, a takze projekty wzmacniajgce kulture
dialogu, odpowiedzialnosci spotecznej i zaangazowania obywatelskiego. Wystgpienia mtodziezy
pokazaty, ze skuteczne budowanie wspdlnoty szkolnej mozliwe jest poprzez oddawanie uczniom
realnej przestrzeni do dziatania, wspdétdecydowania oraz wspdéttworzenia zycia szkoty.

Prezentacja dobrych praktyk miata charakter inspiracyjny i stanowita wazne uzupetnienie wyktadu
wprowadzajgcego oraz zapowiedZ czeSci warsztatowej Forum. Pokazata, ze idea szkoty jako
wspdlnoty nie jest jedynie koncepcjg teoretyczng, lecz znajduje swoje odzwierciedlenie
w konkretnych dziataniach podejmowanych na poziomie lokalnym. Zaprezentowane przyktady
potwierdzity, ze nawet niewielkie inicjatywy, realizowane konsekwentnie i w oparciu o relacje,
moga przynosic¢ trwate efekty edukacyjne i spoteczne.

4.5 WARSZTATY TEMATYCZNE - PRACA W GRUPACH

4.5.1 Wprowadzenie do czesci warsztatowej

Czes¢ warsztatowa Il Forum Wspdtpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego stanowita
kluczowy element wydarzenia, umozliwiajacy przejscie od refleksji i inspiracji do konkretnej pracy
nad rozwigzaniami. Warsztaty zostaty zaprojektowane jako przestrzen dialogu i wspottworzenia,
w ktdrej uczestnicy — reprezentujgcy rézne sektory i role spoteczne — mogli wspdlnie przyjrzec sie
temu, jak w praktyce budowac wspdlnote w edukacji.

Zatozeniem czesci warsztatowe] byto odejscie od perspektywy teoretycznej na rzecz doswiadczen,
codziennych wyzwan i realnych decyzji, z jakimi mierzg sie szkoly, samorzady, organizacje
spoteczne oraz mtodziez. Praca warsztatowa pozwolita potgczy¢ perspektywe systemowg z
perspektywa relacyjna, pokazujac, ze wspdlnota w edukacji powstaje przede wszystkim poprzez
jakos¢ relacji, dialog i wspétodpowiedzialnosé.
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4.5.2 Cele warsztatow
Gtéwnymi celami czesci warsztatowej byto:

e pogtebienie rozumienia pojecia wspdlnoty w kontekscie edukacji formalnej i nieformalnej,

e identyfikacja realnych barier utrudniajgcych budowanie wspdlnoty w szkotach
i spotecznosci lokalnej,

e wypracowanie praktycznych, mozliwych do wdrozenia rozwigzan na poziomie klasy,
szkoty i wspdlnoty lokalnej,

e wzmocnienie dialogu pomiedzy mtodziezg, kadrg edukacyjng, samorzadem,
organizacjami pozarzgdowymi i innymi partnerami lokalnymi,

e zebranie rekomendacji, ktére moga stanowi¢ podstawe do dalszych dziatarh rozwojowych,
mentoringowych i wspdtpracy miedzysektorowej w powiecie.

Warsztaty miaty rdwniez na celu pokazanie, ze edukacja jest procesem wspdlnym, a skuteczne
zmiany wymagajq wspotdziatania wielu srodowisk, a nie wytacznie dziatan jednej instytucji.

4.5.3 Metodyka pracy

Praca warsztatowa byta prowadzona z wykorzystaniem metod partycypacyjnych i facylitacyjnych,
sprzyjajacych aktywnemu udziatowi wszystkich uczestnikdw. Zastosowane metody umozliwiaty
wymiane doswiadczen, konfrontacje perspektyw oraz wspdlne poszukiwanie rozwigzan.

W szczegdlnosci wykorzystano:

e prace w matych, zréznicowanych zespotach,

e moderowang dyskusje opartg na pytaniach otwierajacych,

e elementy burzy mézgdw i mapowania problemdw oraz potrzeb,

e prace na przyktadach z codziennej praktyki szkolnej i lokalnej,

e zbieranie wnioskdéw i rekomendacji w formie wspdlnych ustalen grupy.

Zastosowana metodyka sprzyjata budowaniu poczucia bezpieczenstwa, otwartosci oraz
partnerskiej wspotpracy, co byto spdjne z ideg Forum i tematykg wspdlnoty w edukaciji.

4.5.4 Podziat uczestnikéw na grupy

Uczestnicy Forum zostali podzieleni na trzy réwnolegte grupy warsztatowe, odpowiadajace
kluczowym perspektywom budowania wspdlnoty w edukacji:

e wspdlnota w klasie i szkole,
e wspdlnota w Srodowisku lokalnym i wspotpraca miedzysektorowa,
e wspdlnota oparta na relacjach, emocjach i dobrostanie.

Podziat na grupy zostat zaplanowany w sposdb celowy — kazda grupa byta zréznicowana pod
wzgledem rdl i reprezentowanych srodowisk, obejmujac przedstawicieli szkoét, samorzadu,
organizacji pozarzagdowych, instytucji wsparcia, a takze mtodziez. Takie rozwigzanie umozliwito
wieloperspektywiczne spojrzenie na omawiane zagadnienia oraz sprzyjato wzajemnemu uczeniu
sie i lepszemu zrozumieniu potrzeb réznych stron.
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4.5.5 WARSZTATY
Warsztat | — ,,Wspdlnota w klasie i szkole — od kontroli do wspétodpowiedzialnosci”

Prowadzaca:
Beata Doro$-Wozniak — Naczelnik Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego w Legionowie,
doswiadczona menedzerka oswiaty, od lat zaangazowana w rozwdj lokalnego systemu edukacji.
W swojej pracy koncentruje sie na tworzeniu warunkéw sprzyjajacych wspotpracy szkot,
wzmacnianiu roli wspdlnoty szkolnej oraz wspieraniu dyrektoréw i nauczycieli w dziataniach
rozwojowych.

Warsztat koncentrowat sie na poszukiwaniu praktycznych sposobdw wzmacniania wspdlnoty w
klasie i w catej spotecznosci szkolnej poprzez stopniowe przechodzenie od modelu opartego na
kontroli do modelu wspdtodpowiedzialnosci. Uczestnicy pracowali nad identyfikacjg codziennych
sytuacji szkolnych, w ktérych mozliwe jest zwiekszenie sprawczosci uczniow, budowanie poczucia
wptywu oraz wzmacnianie relacji opartych na zaufaniu. Celem warsztatu byto wypracowanie
prostych, dostepnych rozwigzan, ktére mogg by¢ wdrazane w codziennej praktyce szkolnej bez
koniecznosci wprowadzania zmian systemowych.

Warsztat Il — ,,Szkota we wspdlnocie — jak otworzy¢ edukacje na spotecznosc lokalng, NGO,
samorzad i biznes”

Prowadzace:

Beata Szczytowska — akredytowany coach i mentor, cztonkini zarzadu Stowarzyszenia Centrum
Mentoringu oraz Wemento Sp. z o0.0. Specjalizuje sie w facylitowaniu proceséw wspdtpracy
miedzysektorowej oraz wspieraniu organizacji i zespotdow w budowaniu kultury dialogu i
odpowiedzialnosci spotecznej. W swojej pracy tgczy doswiadczenie menedzerskie z podejsciem
opartym na rozwoju kompetencji spotecznych.

Angelika Pasek-Gilarska — Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta
Legionowo. Od lat zaangazowana w dziatania na rzecz integracji spotecznej, rozwoju wolontariatu
oraz wspotpracy samorzgdu z organizacjami pozarzgdowymi. W swojej pracy koncentruje sie na
budowaniu lokalnych partnerstw i wzmacnianiu zaangazowania spotecznego mieszkancow.

Warsztat poswiecony byt zagadnieniu otwierania szkoty na wspdtprace z jej otoczeniem
spotecznym i instytucjonalnym. Uczestnicy analizowali mozliwosci budowania trwatych relacji
pomiedzy szkotami a samorzgdami, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami kultury oraz
lokalnym biznesem, wykraczajgcych poza formalne i jednorazowe dziatania. Celem pracy
warsztatowej byto wskazanie sposobdéw przechodzenia od wspdtpracy ,zadaniowej” do
partnerskich relacji opartych na wspdlnych celach, wzajemnym zaufaniu i realnym zaangazowaniu
wszystkich stron.

Warsztat lll -, Apteczka szkolnej wspdlnoty — proste rozwigzania na co dzien”
Prowadzace:

Renata Krakowiak — akredytowany mentor, cztonkini Rady Programowej Stowarzyszenia
Centrum Mentoringu oraz zarzagdu Wemento Sp. z 0.0. W swojej pracy koncentruje sie na
budowaniu relacji, wzmacnianiu dobrostanu oraz odpornosci psychicznej zespotéw i spotecznosci.
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Posiada doswiadczenie w prowadzeniu proceséw rozwojowych opartych na empatii, uwaznosci i
wspotpracy.

Agata Brzezinska — psycholog Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Legionowie, na co dzien
pracujaca z dzie¢mi, mtodziezg i nauczycielami. Specjalizuje sie w dziataniach wspierajacych
zdrowie psychiczne, relacje oraz funkcjonowanie emocjonalne uczniéw w srodowisku szkolnym.

Warsztat koncentrowat sie na identyfikowaniu prostych, niskokosztowych i mozliwych do
natychmiastowego zastosowania dziatan wspierajgcych relacje oraz dobrostan w codziennym
funkcjonowaniu szkoty. Uczestnicy pracowali nad rozwigzaniami, ktére nie wymagajg
dodatkowych zasobdéw finansowych ani specjalistycznych kompetencji, a jednoczesnie mogg
realnie wzmacnia¢ poczucie przynaleznosci, bezpieczeistwa i wzajemnego wsparcia w
spotecznosci szkolnej. Celem warsztatu byto zebranie praktycznych inspiracji, ktére mogg by¢
wdrazane ,tu i teraz” przez nauczycieli, uczniéw oraz dyrekcje szkét.

4.6. PANEL DYSKUSYJNY ,SZKOLA: INSTYTUCJA CZY WSPOLNOTA, KTORA ROBI
LEPSZY SWIAT?”

Moderator: Marcin Fabisiak — Cztonek Zarzadu Powiatu Legionowskiego
Panelisci:

e Anna Szczeptek — Zastepczyni Prezydenta Miasta Legionowo

e Agnieszka Powata — Wéjt Gminy Nieporet

e Tomasz Talarski — Dyrektor MBP w Legionowie, Przewodniczgcy Rady Powiatu

e Magdalena Grzybowska — nauczycielka Il LO im. J. Il Sobieskiego

e Kacper Wigcek — przedstawiciel mtodego pokolenia, byty poset na Sejm Dzieci i Mtodziezy

Panel dyskusyjny stanowit zwienczenie czesci merytorycznej Ill Forum Wspotpracy
Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego i stworzyt przestrzen do pogtebionej refleksji nad rolg
szkoty we wspdtczesnym swiecie — jako instytucji realizujgcej okreslone zadania systemowe, ale
przede wszystkim jako wspdlnoty ludzi wspottworzacych srodowisko sprzyjajace rozwojowi
mtodego pokolenia.

W trakcie dyskusji wielokrotnie podkreslano, ze budowanie szkoty jako wspdlnoty wymaga
odejscia od wytgcznie formalnego modelu relacji na rzecz dialogu, partnerstwa i
wspotodpowiedzialnodci. Zwracano uwage na znaczenie tworzenia przestrzeni, w ktérych
uczniowie mogg miec realny wptyw na zycie szkoty, wspdtuczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji
oraz rozwija¢ kompetencje spoteczne i obywatelskie w praktyce, a nie jedynie w teorii.

Istotnym watkiem rozmowy byfa rola wspoétpracy miedzysektorowej w otwieraniu szkoty na
srodowisko lokalne. Podkreslano znaczenie zaangazowania samorzaddw, instytucji kultury,
organizacji pozarzgdowych oraz innych partneréw spotecznych w tworzenie warunkéw
sprzyjajacych integracji spotecznosci szkolnych oraz wzmacnianiu poczucia przynaleznosci i
odpowiedzialnosci za dobro wspdlne. Zwrdcono uwage, ze szkota funkcjonujgca w sieci lokalnych
relacji moze skuteczniej odpowiadac na potrzeby ucznidw i wspierac ich rozwdj.

W dyskusji pojawity sie réwniez watki dotyczace dialogu miedzypokoleniowego oraz potrzeby
budowania relacji opartych na wzajemnym zaufaniu i szacunku pomiedzy uczniami, nauczycielami
i dorostymi uczestniczgcymi w procesie edukacyjnym. Panel potwierdzit, ze skuteczna edukacja
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wymaga spoéjnego dziatania wielu s$rodowisk oraz konsekwentnego wzmacniania kultury
wspotpracy i odpowiedzialnosci.

Podsumowujac, panel dyskusyjny potwierdzit, ze szkota rozumiana jako wspdlnota ma potencjat
nie tylko do realizacji celéw edukacyjnych, lecz takze do budowania kapitatu spotecznego i postaw
obywatelskich. Wnioski ptynace z dyskusji stanowity naturalne dopetnienie wczes$niejszych czesci
Forum oraz wazny punkt odniesienia dla rekomendacji wypracowanych podczas warsztatow.

5. Kluczowe obserwacje i wnioski z Forum
5.1 KLUCZOWE OBSERWACJE I WNIOSKI Z FORUM

Il Forum Wspodtpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego unaocznito, ze edukacja —
zarowno formalna, jak i nieformalna — staje dzi$ przed wyzwaniami, ktérych nie da sie rozwigzac
wyfacznie poprzez zmiany programowe czy organizacyjne. W centrum uwagi uczestnikow znalazfa
sie jakos¢ relacji, poczucie wspdlnoty oraz sens uczenia sie, rozumianego jako proces wspélny,
osadzony w realnym doswiadczeniu spotecznym.

Forum pokazato, ze szkota coraz czesciej postrzegana jest jako przestrzen spotkania réznych
Swiatow: miodziezy, dorostych, instytucji, organizacji spotecznych i lokalnych pracodawcow.
W tym kontekscie edukacja przestaje by¢ wytgcznie zadaniem szkoty jako instytucji, a zaczyna by¢
procesem wspélnotowym, wymagajgcym dialogu, zaufania i wspétodpowiedzialnosci.

Silnym punktem odniesienia dla dalszych rozméw byt wyktad dr Marzeny Zylifiskiej, zrealizowany
dzieki wsparciu mini grantu programu WOW Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spofeczenstwa Obywatelskiego, z inicjatywy Fundacji Instytut Wolontariatu Pracowniczego.
Przekaz wyktadu porzgdkowat refleksje uczestnikdw i nadawat jej spdjne, merytoryczne ramy.

5.2 WNIOSKI PRZEKROJOWE

Analiza przebiegu Forum pozwala sformutowac kilka wnioskéw o charakterze przekrojowym,
wspdlnych dla wszystkich czesci wydarzenia.

Po pierwsze, wspdlnota w edukacji zostata jednoznacznie uznana za warunek skutecznosci
uczenia sie, a nie za element dodatkowy czy ideowy. Uczestnicy wskazywali, ze bez relacji
opartych na zaufaniu, obecnosci i dialogu nie jest mozliwe ani budowanie motywacji mtodziezy,
ani dtugofalowe zaangazowanie kadry edukacyjnej.

Po drugie, mentoring i edukacja wzajemna wytonity sie jako naturalne mechanizmy taczace rézne
poziomy systemu — od ucznia, przez nauczyciela i dyrektora, po samorzad i partneréow lokalnych.
W wielu wypowiedziach podkreslano, ze uczenie sie nie zachodzi wytgcznie w jednym kierunku,
a rozwoj edukacji wymaga gotowosci dorostych do uczenia sie razem z mtodymi.

Po trzecie, Forum potwierdzito znaczenie uczenia sie w dziataniu — poprzez projekty spoteczne,
wolontariat, wspétprace z lokalnym otoczeniem. Taka forma edukacji pozwala mtodym ludziom
doswiadczac sensu, sprawczosci i odpowiedzialnosci, ktérych nie da sie w petni wyksztatci¢
w modelu opartym wytgcznie na ocenach i poréwnywaniu.
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5.3 ZIDENTYFIKOWANE POTRZEBY

W toku warsztatéw, debaty oraz rozmoéw kuluarowych zidentyfikowano potrzeby, ktére
powtarzaty sie niezaleznie od sektora czy roli uczestnikow.

Jedna z najczesciej wskazywanych potrzeb byto wsparcie relacyjne i mentoringowe dla kadry
edukacyjnej, w tym dyrektordow szkét, ktdrzy funkcjonujg w warunkach duzej presji systemowej
i spotecznej. Zwracano uwage, ze bez zadbania o dobrostan dorostych trudno oczekiwac trwatej
zmiany jakosci pracy z mtodzieza.

Kolejng potrzebg byta koniecznosé¢ tworzenia przestrzeni do edukacji wzajemnej — takich,
w ktdrych mozliwe jest bezpieczne dzielenie sie doswiadczeniem, watpliwosciami i dobrymi
praktykami pomiedzy szkotami, samorzgdem, NGO i innymi partnerami lokalnymi.

Uczestnicy wskazywali réwniez na potrzebe systemowego wtigczania mtodziezy w dziatania
spoteczne i obywatelskie, nie jako odbiorcow projektéw, lecz jako ich wspéttworcow. W tym
kontekscie szczegdlne znaczenie miat warsztat mtodziezowy i Manifest Mtodziezy o Wspdlnocie,
zrealizowane w ramach mini grantu NIW WOW, ktére pokazaty potencjat mtodych do dojrzatej
refleksji i odpowiedzialnego gtosu.

5.4 ZNACZENIE WSPOEPRACY MIEDZYSEKTOROWE]

Forum jednoznacznie potwierdzito, ze wspodfpraca miedzysektorowa jest dzi§ jednym
z kluczowych warunkdéw rozwoju edukacji lokalnej. Szkoty, samorzady, organizacje pozarzgdowe,
instytucje kultury i lokalni pracodawcy dysponujg réznymi zasobami, ktdre dopiero potgczone
tworzg spojny ekosystem wsparcia dla mtodziezy.

Wspodtpraca ta ma szczegdlne znaczenie w kontekscie:

e realizacji projektéw spotecznych i edukacyjnych,

e rozwijania wolontariatu jako narzedzia uczenia sie w dziataniu,

e tworzenia miedzypokoleniowych przestrzeni wymiany doswiadczen,

e przygotowania mtodych ludzi do Swiadomych wyboréw edukacyjnych i zawodowych.

Uczestnicy Forum podkredlali, ze wspdtpraca miedzysektorowa nie powinna ograniczac sie do
pojedynczych wydarzen, lecz wymaga dfugofalowego myslenia, stabilnych relacji i wspdlnych
celéw rozwojowych.

5.5 ROLA MEODZIEZY I DIALOGU MIEDZYPOKOLENIOWEGO

Jednym z najbardziej wyrazistych elementéw Il Forum byt gtos mtodziezy oraz znaczenie dialogu
miedzypokoleniowego. Manifest Mtodziezy o Wspdlnocie, wypracowany podczas warsztatu
sfinansowanego ze srodkdw mini grantu NIW WOW, stat sie symbolicznym i merytorycznym
punktem odniesienia dla catego wydarzenia.

Mtodzi uczestnicy wskazywali, ze potrzebujg dorostych, ktérzy sa obecni, uwazni i gotowi do
rozmowy, a nie jedynie do oceniania czy zarzadzania. Podkreslano, ze mtodziez chce byc
traktowana jako partner w procesach edukacyjnych i spotecznych, a nie jako ,adresat dziatan”.

STRONA 1



Dialog miedzypokoleniowy zostat wskazany jako fundament budowania wspdlnoty — zaréwno
w szkole, jak i w szerszym kontekscie lokalnym. Jego obecnos¢ sprzyja zaufaniu,
odpowiedzialnosci i poczuciu sensu, natomiast jego brak prowadzi do alienacji, frustracji
i wycofania.

Forum pokazato, ze mtodziez, jesli otrzyma przestrzen do wypowiedzi i dziatania, jest gotowa
wspottworzy¢ rozwigzania i braé¢ odpowiedzialno$¢ za wspdlnote, w ktorej zyje i uczy sie.

6. Rekomendacje wypracowane podczas warsztatow

*wg. Wemento Sp. z 0.0.

Integralnym elementem Il Forum Wspdtpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego byty
warsztaty tematyczne prowadzone metodami facylitowanymi, ktérych celem byto przetozenie
idei szkoty jako wspdlnoty na konkretne, mozliwe do wdrozenia rozwigzania. Praca
w zréznicowanych grupach pozwolita nie tylko na wymiane doswiadczen i konfrontowanie
perspektyw, lecz takze na identyfikacje realnych barier w budowaniu relacji — takich jak
przecigzenie kadry, brak przestrzeni do dialogu, niski poziom zaufania czy ograniczone
zaangazowanie rodzicéw wynikajgce z braku zaproszenia do wspottworzenia.

Wypracowane podczas warsztatdw rekomendacje stanowig efekt pracy uczestnikow
reprezentujgcych rdéine sektory — edukacje, samorzad, organizacje pozarzgdowe, rodzicéw
oraz mtodziez. Ich wspdlnym mianownikiem jest nacisk na praktycznosé, niskokosztowosc
oraz mozliwos¢é zastosowania w codziennym funkcjonowaniu szkét i ich otoczenia spotecznego,
bez koniecznosci wprowadzania zmian systemowych.

Ponizej przedstawiono zestaw rekomendacji pogrupowanych tematycznie, ktére mogg stanowic
punkt wyjscia do dalszych dziatan, inicjatyw oraz decyzji podejmowanych na poziomie szkdt,
samorzaddw i partneréw spotecznych w powiecie legionowskim.

6.1. REKOMENDACJE - WSPOLNOTA W KLASIE I SZKOLE

Potencjalni realizatorzy:

dyrektorzy szkét, nauczyciele, pedagodzy i psychologowie szkolni, organy prowadzgce.
Krétki opis przebiegu warsztatu:

Uczestnicy warsztatu pracowali nad rozumieniem wspdlnoty szkolnej, definiujac jg jako
przestrzen opartg na relacjach, uwaznosci, akceptacji réznorodnosci, wspdtpracy i dobrostanie.
Szkota zostata opisana metaforg ,, SuperBohatera” — posiadajgcego istotne zasoby (empatia,
pasja, zaangazowanie czesci kadry), ale rowniez wyrazne ograniczenia wynikajgce z przecigzenia,
wypalenia zawodowego, braku stabilizacji przepiséw oraz nadmiaru kontroli. Wskazano na silne
poczucie osamotnienia kadry edukacyjnej i potrzebe realnego wsparcia systemowego.
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Rekomendacje:

e wzmacnianie autonomii szkoty i nauczycieli przy jednoczesnym budowaniu kultury
wzajemnego zaufania,

e odejscie od nadmiarowej kontroli na rzecz stabilnych, przewidywalnych warunkéw
pracy,

e systemowe wsparcie nauczycieli w radzeniu sobie ze stresem i przecigzeniem
zawodowym,

e budowanie relacji opartych na szacunku i wspétodpowiedzialnos$ci w catej spotecznosci
szkolnej,

e tworzenie przestrzeni do dialogu i wspdtpracy zamiast szufladkowania i formalizmu.

Mozliwy poziom wdrozenia:
Poziom 1 - szkota (wdrozenia bezposrednie)

e kontrakty klasowe i zespotowe oparte na wspétodpowiedzialnosci,

e state praktyki dialogu: kregi rozmoéw, informacja zwrotna, rozmowa o konflikcie,

e wewnetrzne dziatania wzmacniajgce dobrostan nauczycieli (przestrzen rozmowy,
wsparcie relacyjne),

e drobne zmiany organizacyjne zwiekszajgce poczucie autonomii ucznidéw i nauczycieli.

Poziom 2 — gmina (wsparcie i stabilizacja)

e wsparcie szkdt w zakresie dobrostanu kadry (warsztaty, mentoring, superwizja),
e koordynacja i racjonalizacja kontroli zewnetrznych,
e tworzenie lokalnych standardéw dialogu szkota—rodzice.

Poziom 3 — powiat (ramy systemowe)

e wyznaczanie kierunkdw polityki edukacyjnej opartej na relacjach i dobrostanie,
e inicjowanie programdéw wsparcia dyrektoréw i kadry zarzgdzajacej,
e wigczanie wnioskdw z warsztatéw do dokumentdw strategicznych powiatu.

6.2. REKOMENDACJE - SZKOEA WE WSPOLNOCIE LOKALNE]

Potencjalni realizatorzy:

szkoty, rodzice, organizacje pozarzadowe, samorzad lokalny, przedsiebiorcy, seniorzy.
Krétki opis przebiegu warsztatu:

Warsztat koncentrowat sie na roli szkoty jako elementu wspdlnoty lokalnej. Uczestnicy
identyfikowali potencjat wspotpracy szkoty z otoczeniem spotecznym oraz bariery utrudniajgce
budowanie relacji, w szczegdlnosci ograniczony dialog szkota—rodzice oraz brak realnych
przestrzeni do wspdtuczestnictwa. Wskazano, ze niskie zaangazowanie rodzicéw czesto nie
wynika z braku checi, lecz z braku zaproszenia do wspéttworzenia zycia szkoty.
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Rekomendacje:

e Swiadome zapraszanie rodzicow i partnerdw lokalnych do wspéttworzenia dziatan szkoty,

e organizowanie facylitowanych spotkan szkota—rodzice—partnerzy w celu budowania
zaufania i wspélnoty celéw,

e rozwijanie relacji opartych na empatii, dialogu i odpowiedzialnosci,

e tworzenie okazji do poznania sie uczestnikdw ,,poza strukturg” i formalnymi rolami,

e wzmacnianie roli samorzgdu lokalnego jako koordynatora i stabilizatora wspdtpracy.

Mozliwy poziom wdrozenia:
Poziom 1 - szkota (otwarcie i zaproszenie)

e zapraszanie rodzicow i partnerdw lokalnych do wspoéttworzenia dziatan szkoty,
e organizacja spotkan i dziatan ,,poza strukturg” (projekty, inicjatywy wspadlne),
e budowanie relacji opartych na dialogu, nie tylko komunikatach formalnych.

Poziom 2 - gmina (koordynacja lokalna)

e tworzenie przestrzeni i okazji do facylitowanych spotkan szkota—rodzice-NGO-
instytucje,

e wsparcie szkét w nawigzywaniu wspodtpracy z lokalnymi partnerami,

e wzmacnianie roli samorzgdu jako moderatora relacji.

Poziom 3 — powiat (spdjnos¢ i skala)

e rozwdj modeli wspdtpracy miedzysektorowej w edukacji na poziomie powiatu,
e t3czenie szkdt z instytucjami, NGO i biznesem w trwate partnerstwa,
e upowszechnianie dobrych praktyk miedzy gminami.

6.3. REKOMENDACJE - APTECZKA SZKOLNE] WSPOLNOTY
Potencjalni realizatorzy:

nauczyciele, dyrekcje szkoét, uczniowie, rodzice, poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
organizacje pozarzgdowe.

Krétki opis przebiegu warsztatu:

Celem warsztatu byto wypracowanie prostych, skutecznych i mozliwych do wdrozenia dziatan
wspierajgcych relacje i dobrostan w spotecznosci szkolnej. Praca w zrdznicowanej grupie
doprowadzita do stworzenia , biblioteki dziatan” — zestawu niskokosztowych praktyk mozliwych
do zastosowania w codziennym funkcjonowaniu szkoty. Wspdlnota byta definiowana jako
przestrzen wspoétpracy, zaufania, akceptacji réznorodnosci oraz odkrywania talentéw i mocnych
stron.
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Rekomendacje:

e realizacja wspdlnych dziatan integrujgcych uczniéw, nauczycieli i rodzicéw (wolontariaty,
dni sukcesu, debaty, projekty miedzypokoleniowe),

e wprowadzanie jasnych zasad rozmowy o konfliktach i sytuacjach kryzysowych,

e systematyczne dziatania na rzecz dobrostanu psychicznego spotecznosci szkolnej,

e tworzenie przestrzeni do wzajemnego poznania sie i budowania zaufania,

e traktowanie relacji i dobrostanu jako fundamentu funkcjonowania szkoty.

Mozliwy poziom wdrozenia:
Poziom 1 - szkota (dziatania natychmiastowe)

e wdrazanie prostych praktyk integrujgcych spotecznosc szkolng,

wspadlne dziatania ucznidw, nauczycieli i rodzicow (wolontariaty, dni sukcesu, debaty),
e jasne zasady rozmowy o konfliktach i sytuacjach kryzysowych,

dziatania wzmacniajgce dobrostan psychiczny ,tu i teraz”.
Poziom 2 — gmina (wsparcie specjalistyczne)

e wspotpraca szkét z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
e organizacja warsztatow i dziatan wspierajgcych zdrowie psychiczne,
e tworzenie lokalnych zasobdw i sieci wsparcia.

Poziom 3 — powiat (system i ciggtosc)

e wigczanie dobrostanu i relacji jako statego elementu polityki edukacyjnej,
e rozwijanie programoéw wspierajgcych odpornos¢ psychiczng srodowiska edukacyjnego,
e skalowanie sprawdzonych ,apteczek” na inne szkoty i gminy.

7. Kierunki dalszych dziatan i kontynuacji Forum

71 REKOMENDACJE DLA ROZWOJU WSPOLNOTY I EDUKACJI W POWIECIE
LEGIONOWSKIM

Zintegrowany system wsparcia mtodego pokolenia: rodzina — edukacja — praca — wspdlnota.

Rekomenduje sie rozwdj spdjnego, miedzysektorowego modelu wsparcia mtodego pokolenia,
ktory faczy dziatania szkét, rodzin, organizacji spotecznych, samorzadu oraz lokalnych
pracodawcéw. Forum potwierdzito, ze problemy mtodych ludzi — przecigzenie emocjonalne,
trudnosci relacyjne, brak poczucia sensu i kierunku rozwoju — majg charakter systemowy i nie
moga by¢ skutecznie rozwigzywane w izolacji przez pojedyncze instytucje.

Powiat, aspirujgcy do roli lidera kapitatu spotecznego, moze petni¢ funkcje integratora dziatan,

inicjujac wspotprace, wspierajgc dobre praktyki i tworzgc warunki do dtugofalowej koordynacji
wsparcia mtodego pokolenia.
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Kompetencje spoteczne i relacyjne jako strategiczny zaséb rozwoju

Rekomenduje sie uznanie kompetencji spotecznych, emocjonalnych i komunikacyjnych
za kluczowy element lokalnej polityki edukacyjnej i spotecznej. Doswiadczenia Forum — w tym
warsztaty, debata oraz wykfad dr Marzeny Zylinskiej — jednoznacznie wskazaty, ze edukacja
oparta na relacjach, docenianiu réznorodnosci i wspotpracy sprzyja dobrostanowi mtodych ludzi
oraz przygotowuje ich do odpowiedzialnego funkcjonowania w dorostym zyciu.

Rozwijanie tych kompetencji wymaga:

e wsparcia kadry edukacyjnej w zmianie metod pracy,
e odejscia od nadmiernego oceniania i porownywania,
e tworzenia przestrzeni do rozmoéw, projektow i wspdlnych doswiadczen.

Mentoring i miedzypokoleniowe uczenie sie w dziataniu

Rekomenduje sie systemowe wigczanie mentoringu i miedzypokoleniowych form wspotpracy
jako statego elementu wsparcia mtodego pokolenia. Forum pokazato, ze mtodzi ludzie potrzebujg
dorostych, ktérzy sg obecni, dostepni i gotowi dzieli¢ sie doswiadczeniem — nie z pozycji kontroli,
lecz partnerstwa.

Szczegdlng role mogg odegrad:

e pracodawcy i osoby aktywne zawodowo,
e seniorzy i liderzy lokalni,
e wolontariusze eksperccy.

Takie dziatania wzmacniajg zarowno mitodziez, jak i wspdlnote lokalng, budujac zaufanie,
odpowiedzialnosc i ciggtos¢ miedzypokoleniowa.

Wolontariat jako narzedzie sprawczosci i odpowiedzialnosci

Rekomenduje sie redefinicje wolontariatu w edukacji i zyciu spotecznym powiatu jako przestrzeni
realnej sprawczosci, a nie wytgcznie formalnego obowigzku. Forum potwierdzito, ze wolontariat
projektowy, spoteczny i ekspercki:

e wzmacnia motywacje wewnetrzng mtodych ludzi,
e rozwija kompetencje spoteczne i obywatelskie,
e uczy odpowiedzialnosci za wspdlne dobro.

Rownoczesnie wolontariat dorostych na rzecz edukacji — realizowany czesto poza zakresem
obowigzkéw zawodowych — wnosi wartos¢ dodang w postaci doswiadczenia, relacji
i autentycznego zaangazowania.

Pracodawcy jako partnerzy edukacji i rozwoju mtodych ludzi

Rekomenduje sie wzmocnienie wspotpracy z lokalnymi pracodawcami jako kluczowymi
partnerami w rozwoju mfodego pokolenia. Forum ujawnito rosngce wyzwania rynku pracy

STRONA 16



zwigzane z brakiem kompetencji spotecznych, trudnosciami adaptacyjnymi mtodych
pracownikéw oraz wysoka rotacjg.

Model oparty na mentoringu, wolontariacie eksperckim i wspdlnych projektach spotecznych:

e wspiera mtodych w przejsciu z edukacji do pracy,
e odpowiada na realne potrzeby pracodawcow,
e wzmacnia odpowiedzialno$¢ spoteczng biznesu w powiecie.

7.2 ROLA FORUM [ REKOMENDOWANE OSIE TEMATYCZNE KOLEJNYCH EDY(JI
FORUM

Forum jako staty instrument polityki spoteczno-edukacyjnej powiatu

Rekomenduje sie dalsze rozwijanie Forum Wspodtpracy Miedzysektorowej jako strategicznego
instrumentu powiatu, stuzgcego diagnozie, integracji i projektowaniu odpowiedzi na kluczowe
wyzwania spoteczne i edukacyjne. Forum powinno petni¢ funkcje:

e platformy dialogu miedzysektorowego,
e miejsca konfrontowania perspektyw i doswiadczen praktykow,
e przestrzeni wypracowywania kierunkéw dziatan i pilotazy.

W tym ujeciu Forum nie jest wydarzeniem jednorazowym, lecz elementem diugofalowego
procesu, w ktérym:

e dziatania realizowane w ciggu roku (projekty, mini granty, inicjatywy lokalne) znajdujg
swoje podsumowanie i pogtebienie,

e wypracowywane sg wspoélne wnioski i priorytety na kolejne lata,

e budowana jest spdjna narracja rozwojowa powiatu.

Forum jako przestrzen wspotodpowiedzialnosci i partnerstwa

Rekomenduje sie utrzymanie i wzmacnianie charakteru Forum jako przestrzeni realnego
partnerstwa, w ktoérej rézne sektory nie tylko prezentujg swoje dziatania, lecz wspdttworzg
rozwigzania. Szczegdlng wartoscig Forum jest:

e obecnosc lideréw samorzadu, edukacji, biznesu i NGO w jednej przestrzeni rozmowy,
e wigczanie gtosu miodziezy i praktykow,
e koncentracja na doswiadczeniach, a nie deklaracjach.

Tak rozumiane Forum sprzyja budowaniu zaufania, wspdlnej odpowiedzialnosci i kultury
wspotpracy, ktore sg fundamentem kapitatu spotecznego powiatu

7.3 4 SPOJNE KIERUNKI ROZWOJOWE:

1. Nowa rola pracodawcy — mentor mtodego pokolenia w swiecie zmian i technologii

Uzasadnienie:
Dynamiczny rozwdj technologii, zmiany modeli pracy oraz rosngce wymagania rynku powoduja,
ze mtodzi ludzie coraz czesciej potrzebujg nie tylko kwalifikacji zawodowych, ale takze wsparcia
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w adaptacji, podejmowaniu decyzji i budowaniu sensu pracy. Pracodawca moze stac sie
kluczowym partnerem edukacji i rozwoju — nie jako rekruter, lecz jako mentor, przewodnik
i wspottworca kompetencji przysztosci.

Temat pozwala:

e odpowiedzie¢ na realne potrzeby lokalnego rynku pracy,
e rozwija¢ mentoring i wolontariat ekspercki,
e t3czy¢ nowe technologie z odpowiedzialnoscia spoteczng biznesu.

2. Rodzina w swiecie rosngcych wyzwan edukacyjnych i spotecznych

Uzasadnienie:

Forum pokazato, Ze rodziny coraz czeSciej mierzg sie z przecigzeniem emocjonalnym,
dezorientacjag wychowawczg i presjg oczekiwan systemowych. Bez wsparcia rodziny trudno
mowié o skutecznej edukacji i dobrostanie mtodych ludzi.

Ten temat umozliwia:

e budowanie spdjnego dialogu szkoty z rodzicami,
e wzmacnianie kompetencji wychowawczych i relacyjnych dorostych,
e tworzenie lokalnych modeli wsparcia rodzin w partnerstwie z instytucjami i NGO.

3. Seniorzy jako przewaga lokalna i kapitat doswiadczenia

Uzasadnienie:

Doswiadczenia projektow miedzypokoleniowych realizowanych w powiecie pokazaty, ze seniorzy
stanowig ogromny, czesto niewykorzystany zaséb spoteczny. Ich wiedza, czas i perspektywa
zyciowa mogg realnie wzmacnia¢ mtode pokolenie oraz spdjnos¢ wspdlnoty.

Ten temat pozwala:

e rozwija¢ miedzypokoleniowe formy uczenia sie i wolontariatu,
e przeciwdziatac izolacji spotecznej seniorow,
e budowac ciggtos¢ wartosci i odpowiedzialnosci miedzypokoleniowe;.

4. Wolontariat jako narzedzie sprawczosci, a nie formalnosci

Uzasadnienie:

Forum jednoznacznie pokazato ograniczenia wolontariatu rozumianego wytgcznie jako obowigzek
lub Zrédto punktéw. Wolontariat ma najwiekszg wartosé¢ wtedy, gdy staje sie przestrzenig
realnego wptywu, odpowiedzialnosci i sensu.

Ten temat umozliwia:

e projektowanie wolontariatu mtodziezy i dorostych w formule projektowej i spotecznej,
e wzmacnianie motywacji wewnetrznej i postaw obywatelskich,
e f3czenie wolontariatu z edukacjg, mentoringiem i dziataniem lokalnym.
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8. Podsumowanie

Il Forum Wspdtpracy Miedzysektorowej Powiatu Legionowskiego potwierdzito, ze edukacja stata
sie dzis$ jednym z kluczowych obszaréw budowania odpornosci spotecznej, spéjnosci wspolnoty
i dtugofalowego rozwoju regionu. To wtasnie w edukacji kumulujg sie wspétczesne wyzwania —
emocjonalne, spoteczne, wychowawcze i zawodowe — ktérych nie da sie skutecznie adresowac
w ramach jednego sektora ani poprzez dorazne dziatania.

Forum unaocznito, ze realng odpowiedzig na te wyzwania jest wspdlnota oparta na relacjach,
zaufaniu i wspétodpowiedzialnosci — wspdlnota, w ktérej mtode pokolenie nie jest wytgcznie
odbiorcg decyzji dorostych, lecz partnerem w rozmowie, dziataniu i wspdéttworzeniu rozwigzan.
Gtos miodziezy, doswiadczenia warsztatowe oraz refleksje eksperckie pokazaty jednoznacznie,
Ze sprawczos¢, sens i poczucie wptywu sg dzi$ kluczowymi warunkami rozwoju mtodych ludzi —
zarowno w edukacji, jak i w przysztym zyciu zawodowym i spotecznym.

Szczegblng wartoscig Il Forum byta realna wspétpraca miedzysektorowa, w ktérej samorzad,
szkoty, organizacje spoteczne, instytucje kultury, pracodawcy i wolontariusze dziatali nie obok
siebie, lecz razem. Partnerstwa te — w tym inicjatywy realizowane w formule mini grantéw,
projektdw miedzypokoleniowych i wolontariatu eksperckiego — pokazaty, ze zaangazowanie
wykraczajgce poza formalne obowigzki generuje trwatg wartos¢ dodang dla catej wspdlnoty.

Powiat Legionowski, konsekwentnie inicjujgc i wspierajgc tego typu wspdtprace, potwierdza
swojg aspiracje do roli lidera kapitatu spotecznego — samorzadu, ktéry nie tylko administruje
zadaniami publicznymi, ale aktywnie ksztattuje kulture dialogu, wspdtpracy i odpowiedzialnosci
za przysztos¢ mtodego pokolenia. Forum stato sie w tym sensie nie wydarzeniem, lecz narzedziem
strategicznym — przestrzenig diagnozy, integracji i wyznaczania kierunkéw rozwoju.

Whioski ptynace z Il Forum wskazujg jasno, ze dalszy rozwdj powiatu — podobnie jak innych
regiondw w Polsce — wymaga inwestowania nie tylko w infrastrukture czy oferte edukacyjng, lecz
przede wszystkim w relacje, kompetencje spoteczne i mechanizmy wspétdziatania. To one
stanowig fundament wspdlnoty zdolnej odpowiada¢ na zmiany, wspiera¢ mtodych ludzi
i budowac trwaty sens pracy, edukacji i zaangazowania obywatelskiego.

Il Forum Wspodtpracy Miedzysektorowej wyznaczyto ten kierunek w sposdb dojrzaty
i odpowiedzialny —jako zaproszenie do dalszego, wspdlnego dziatania na rzecz powiatu, w ktérym
to, co wspdlne, jest realng wartoscia.
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